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BANKACILIK VE FINANS 


Yüksek lisans eğitiminde 
BAU ile 
fark yarat! 


Bankacılık ve Finans Yüksek Lisans Programı ile ulusal ve 


uluslararası düzeyde kurumların ihtiyaçlarını karşılayabilecek 


j5. öngörülü yöneticilerden biri de sen ol! 


«BAU 


Bahçeşehir University 


Çırağan Cad. No: 4, 34353, Beşiktaş - İstanbul T: 021238101 77 e F:0212 381 01 80 bau.edutr vw € bahcesehirsbe sbe©&hahcesehir.edu.tr 


. HAFTALIK 
EKONOMİ 
VE SİYASİ 
HABER DERGİSİ 


YAYINCI 
) Doğan BurdaDergi 
Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş. 


DOĞAN ELDA DERGİ 


İCRA KURULU BAŞKANI Cem M. Başar 
YAYIN DİREKTÖRÜ M. Rauf Ateş 

YAYIN YÖNETMENİ Talat Yeşiloğlu 

YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ (Sorumlu) Dr. Orhan Karaca 
HABER MÜDÜRÜ Talip Yılmaz 

GÖRSEL YÖNETMEN Özcan Çaycoşar 


EDİTÖRLER , 

BORSA - TEKNOLOJİ Gözde Yeniova 

MEDYA Fatoş Bozkuş 

HABER MERKEZİ Levent Gökmen, 

Özlem Bay Yılmaz, Burcu Tuvay, 

Sibel Atik, Ayşegül Sakarya Pehlivan, 

Aram Ekin Duran, Ceren Oral 

MARKA MÜDÜRÜ Burcu Bitlis Özkun 

SAYFA UYGULAMA Fatih K. Tural, M. Engin Bilgin 
GRAFİK Yaman Tetik 

FOTOĞRAFLAR Hüseyin S. Öngen, Gökhan Çelebi 
ARŞİV Nihal Yörükçü 


ANKARA TEMSİLCİSİ Erdal İpekeşen 
Tel: 0312 207 00 71 
ekonomist©odoganburda.com 


YÖNETİM 

TÜZEL KİŞİ TEMSİLCİSİ M. Rauf Ateş 

SATIŞ VE DAĞITIM DİREKTÖRÜ Egemen Erkorol 
ÜRETİM PLANLAMA DİREKTÖRÜ Yakup Kurtulmuş 
FİNANS DİREKTÖRÜ Didem Kurucu 


REKLAM 

GRUP BAŞKANI Nisa Aslı Erten Çokça 
SATIŞ KOORDİNATÖRÜ 

Suzan Özen - Haluk Demir 

Nursel Yavuz - Zeynep Rendeci 

SATIŞ MÜDÜRÜ 

Beril Güroğlu Sözkesen - Şerife Dökmetaş 
Hatice Tarhan 

TEKNİK MÜDÜR Ayfer Kaygun Buka 

Tel: 0 212 336 53 61 -62 

BÖLGELER SATIŞ MÜDÜRÜ Dilek Ünlü 
Tel: 0212 336 53 72 Faks: 0 212 336 53 91 
PROJE MÜDÜRÜ Selçuk Ergenç 

Tel: 0 212 336 53 60 (3 hat) Faks: 0 212 3365390 


REZERVASYON 
Tel: 0212 33653 00/57/59 
Faks: 0212 336 5392/93 


ANKARA REKLAM 
Beliz Balıbey 
Tel: 0312 207 00 72/73 


HEDEF SAYFALAR 
Tel: 0212 336 53 70 Faks: 0212 3365391 


YÖNETİM YERİ 

Kuştepe Mahallesi, Mecidiyeköy Yolu Cad. No:12 
Trump Towers Kule 2, Kat21 - 22-23 

34387 Şişli Istanbul 

Tel: 0212 410 32 00 Faks: 0212 4103581 


BASKI 

Bilnet Matbaacılık ve Yayıncılık A.Ş. 
Dudullu Organize San. Bölgesi 

1.Cad. No:16 Ümraniye-İSTANBUL 

Tel : 444 44 03 / Faks : 0216 365 99 08-08 
www.bilnet.net.com 

Sertifika No: 31345 


DAĞITIM 

Demirören Dağitim Satiş Pazarlama Matbaacilik 
Ödeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.Ş. 

Tel: (490 212 449 63 63 


YAYIN TÜRÜ Yerel, süreli, haftalık 


PPP üyesi 


© Ekonomist Dergisi Doğan Burda Dergi Yayıncılık 
ve Pazarlama A.Ş. tarafından T.C. yasalarına uygun 


ve yayın hakkı Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve 
Pazarlama A.Ş.'ye aittir. Dergide yayımlanan yazı, 
fotoğraf, harita, illüstrasyon ve konuların her hakkı 
saklıdır. İzinsiz, kaynak gösterilerek 

dahi alıntı yapılamaz. 


DB OKUR HİZMETLERİ HATTI 0 212 478 0 300 
okurhizmetleri©doganburda.com 

DB ABONE HİZMETLERİ HATTI 
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Fatura kime çıkacak? 


Meslek yaşamımın en zor haftasını geride bıraktığımı söyleyebilirim. Bir ta- 
raftan şiddetli bir kur artışının yarattığı hasarlar, bir taraftan ne tür önlemler 
gelebileceğine ilişkin bilgi arayışı... İçerik üretmekte bu kadar zorlandığımı 
anımsamıyorum. Üstelik, 31 yıllık meslek yaşamımda 1988'deki faiz krizin- 
den başlayıp Körfez Krizi'ne, 1994 krizine, 1997 Uzakdoğu krizine, 1998'de 
Rusya'nın moratoryum ilan etmesine, 1999 17 Ağustos depremine, Kasım 
2000'de Demirbank'ın batmasına, Şubat 2001 krizine ve 2008 global krizine 
kadarki dalgalanmaların tanığı oldum, haberler yazdım. 

Yılbaşından bu yana gelen kur artışını bir tarafa bırakıyorum, aylık, hafta- 
lik, hatta günlük olarak tahminlerin ötesinde dalgalanma ve artışlar yaşadık. 
İyi de gelecek için ne diyebiliriz? Sizlere nasıl bir içerik hazırlamamız gere- 
kiyordu? 

İş dünyası ve finans çevrelerinde büyük bir şaşkınlık var. Üstelik, bugün 
banka üst yönetimlerinde bulunanların neredeyse tamamı, 1994, 1997, 
2000 ve 2001 krizlerini birebir yaşadı. Dolayısıyla hepsi kriz deneyimine sa- 
hip. Ancak kimse tahmin yapamaz duruma geldi. Uluslararası arenada de- 
falarca ödül almış bir portföy yöneticisi, “Doların 6 TL'yi bulacağını tahmin 
etmiyordum” diyor. 

İyi de yangını söndürme görevi taşıyan kurumlardaki yönetim ne ölçüde 
deneyimli? Hiçbir kurumdan ne yazılı ne de sözlü bir açıklama göremedik. 
Bu da gösteriyor ki, devletin ekonomik kurumlarında kriz dönemlerine ait 
"kurumsal hafıza” neredeyse kaybolmuş durumda. 

Bundan sonra ne olacak? Kimsenin bildiği görüşünde değilim. Zaten tah- 
min eden de yok. ABD ile ilişkiler siyasi olduğu kadar ekonomik tarafta da 
sıkıntılı. Hürriyet gazetesi yazarı Sedat Ergin'in de hafta başında yer verdiği 
gibi, döviz kurları ABD ile müzakerelerin bir parçası haline geldi maalesef. 
Üstelik müzakere süreci sadece 'Rahip Brunson' ile sınırlı kalmayacak gibi 
görünüyor. Sırada diğer siyasi sorunlar var. Rusya'dan alınacak 5400 füze- 
leri, Suriye'nin kuzeyindeki yapılanma, İran'a konulan ambargoya uyulması 
gibi... 

Bankaların risk bölümlerinin kredi müşterileri için hazırladığı “felaket se- 
naryosu' çalışmaları da çöpe gitti! Çünkü konuşulan seviyeler maalesef aşıldı. 

Ne olacak? Bir bankacının sözleriyle aktarıyorum: “Bütün bankalar, kredi 
müşterilerini elden geldiği kadar ayakta tutmaya, alacaklarını yaşatmaya ça- 
lışacak.” Ama hiç hasar olmayacağı anlamı da çıkartmayalım lütfen. 

Enseyi karartalım mı? Tabii ki hayır... Ama bugünkü yöntemlerin çalışma- 
dığının ve çalışmayacağının farkına varmamız gerekiyor. 


Sağduyunun egemen olduğu bir hafta diliyorum... 
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İLİNDEKİLER css 


OFİS PAZARI NEREYE? 


6 PANO 
8 MORTGAGE 


10 İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 


M İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 


FİNANS KORİDORU 


M Sigorta brokerleri ne talep ediyor? 


KAPAK 

GÖSTERGE 

M Kur artışına göz yummak iyi fikir değil 
M Cari açıkta düşüş başladı 

M İnternetten alışverişe iyice ısındık 


12 


14 
20 


22 
26 
28 
30 
32 
34 
36 


Güvenin tekrar 

inşa edilmesi lazım 
“Bu dönem bizim için 
satın alma dönemi” 
100 milyon TL'ye 
fabrika kuracak 
Sudan'da iki santral 
birden yapıyor 

Giyim perakendecileri 
mayo pazarına da girdi 
İhracat ekipleriyle 
yeni rekora koşuyor 
“Yurtdışında yatırıma 
ağırlık vereceğiz” 


TEKNOLOJİ 


m Tatilcilere yönelik 
8 yazlık çözüm 


IŞ DUNYASINDAN 
m Optik sektöründe 

neler oluyor? 

m 3S Kale, enerjiye 

ağırlık verecek 

m Yıl sonuna kadar 

15 şube açacak 

m Türkiye'de akademi kurdu 
m AR-GE Merkezi ile 

ihracatı katlayacak 


42 PAZARLAMA 

İ İLETİŞİMİ 
m 2 milyon atıl bisikleti 
geri dönüştürecek 


m Allianz Türkiye'den 
yeni proje 


. 44 GİRİŞİM 
i m Projesini ticarileştirdi 


46 VERGİDE GÜNDEM 


m Kâr yedeklerinden verilen 


48 BANKNOT 

. 50 BESMETRE 

| m “Müşteri odaklı 
dijitalleşmeyle büyüyoruz” 


38 


40 


ERHAN KAMIŞLI 
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bedelsiz hisseler gelir yazılmalı! 


52 


54 


55 


56 
58 
62 


BORSA 


m 12 aracı kurum 

52 hisse öneriyor 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 
Garanti Bankası ve 
Tofaş Oto'dan en son 
haberler ve analist 
tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 
Neden düştü? 

Niçin yükseldi? 
BİST-30 

Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 
Sermaye & Temettü 
takvimi... 

Takas analizi. 
Yabancıların aldığı, 


çıktığı şirketler... 


borusanotomotivpremium.com 
0850 252 4444 


m Hayallerinizdeki BMW 
Burada Değil 


Borusan Otomotiv Premium Kiralama'da 


Hayalinizdeki BMW'yi henüz bilmiyoruz. O yüzden bu ilana koyamadık. 
Gelin Borusan Otomotiv Premium Kiralama'ya, hayalinizdeki BMW'yi 
en ince ayrıntısına kadar birlikte tasarlayalım. 


Sadece size özel BMW'ler, Borusan Otomotiv Premium Kiralama'da. 


Borusan Otomotiv 


Premium 


Ankara Borusan Oto BalgatTel: (0312) 2533333 - Borusan Oto EsenboğaTel: (0312) 840 52 52 Antalya Kosifler Oto Antalya Tel: (0242) 320 44 00 Bursa Teknik 
Oto Bursa -1 (Ovaakça) Tel: (0224) 280 49 20 : Teknik Oto Bursa -2 (Nilüfer) Tel: (0224) 441 68 66 Eskişehir Teknik Oto EskişehirTel: (0222) 41121 41Gaziantep 
BorusanOtoGaziantepTel:(0342)3228383İstanbul-BorusanOtoAvcılarTel:(0212)4120412-BorusanOtoistinyeTel:(0212)3593030-BorusanOtoSamandıra 
Tel: (0216) 22880 00: Kosifler Oto Bağdat Caddesi Tel: (0216) 468 99 00 - Kosifler Oto BostancıTel: (0216) 578 3333 - Kosifler Oto KavacıkTel: (0216) 559 0909 
İzmir Özgörkey OtomotivTel: (0232) 38819 90 Kayseri İnciroğlu OtomotivTel: (0352) 33344 40 Kocaeli Öztorun OtoTel:444 1269 Konya Köprülü OtoTel: 44485 47 
Mersin Borusan Oto Adana - MersinTel: (0324) 615 06 15 Muğla Borusan Oto Bodrum Tel:(0252) 31104 44 Samsun Kosifler Oto SamsunTel: (0362) 2664545 


PANÜ 


Şirket/Marka adı Sayfa o Webadresi 

AKUT 31 www.akut.org.ir 

Atlas Dergisi 49  ww.atlasdergisi.com 
Bahçeşehir Üniversitesi 2 bav.edu.tr 

Borusan Oto 5  www.borusanoto.com 
Capital 45 — www.capital.comiir 
Hadi 25  www.hadilive.com 
MNG Kargo 29  www.mngkargo.com.ir 
Multinet 83  www.multinet.comir 
TEB Anadolu 500 84 o ww.ieb.comiir 

Yacht Türkiye 65  www.yachtturkiye.com 


Tofaş-Bursaspor işbirliği 
Tofaş, Türkiye'nin önde gelen spor kulüplerinden 
Bursaspor ile önemli bir işbirliğine imza attı. Bu 
işbirliğiyle, 2018-2019 sezonundan itibaren üç yıl 
boyunca, Bursaspor'un idari ve teknik kadrolarının 
araçları Fiat tarafından sağlanacak. 


Tatilcilerin tercihi yurtiçi 

Online araştırma şirketi DORinsight, 
geleneksel “Bayram Tatili Tercihleri” araştırma 
sonuçlarını açıkladı. Araştırmaya göre 
bayramda tatilcilerin yüzde 90'ı yurtiçinde tatil 
yapacak. Katılımcıların hayalindeki tatil yeri 
Maldivler olurken, en çok tercih edilen yurtdışı 
destinasyonu ise Yunanistan çıktı. 


Özel menü 


Nikki Beach Resort & Spa Bodrum, Rooftop Sunset 
Dining konseptiyle hazırlanan özel menüsünde dünya 
mutfağının yanı sıra Ege Denizi'nin kıyı şeritlerinin 
etkileşiminden harmanlanan Ege mutfağından özel 
lezzetleri de muhteşem panoramik manzara ve gün 


batımı eşliğinde sunuyor. Yüzde 55 büyüdü 

Baymak, 2018 yılının ilk altı ayında toplam 
il . ciroda yüzde 55 büyüme kaydetti. Aynı 
Merit'ten Avrupa'da ilk otel Eni 101 yeni Bo esine La 
Kuzey Kıbrıs'ın Lefkoşa, Girne ve Gazimağusa Baymak'ın yıl sonu büyüme hedefi ise 
şehirlerinde altı lüks otel işleten Merit International yüzde 50'nin üzerinde. 

Hotels & Resorts, Avrupa'daki ilk otelini 4 Ağustos'ta 
Bulgaristan'ın 
Svilengrad 
şehrinde 

açtı. Sadece 
Bulgaristan değil 
Yunanistan, Trakya 
ve İstanbul için 
de bir cazibe 
merkezi olmayı amaçlayan Merit Grand Mosta Hotel'in 
82 deluxe süit odası bulunuyor. 
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Varüşşafaka'/ Ş 


Bayram bağışı çağrısı v ” Ke ilk m e, 


"Eğitimde Fırsat Eşitliği” misyonuyla binlerce 
çocuğun hayatını değiştirmeye devam eden 
Darüşşafaka Cemiyeti, Kurban Bayramı 
vesilesiyle bu misyona katkı sağlamak isteyen 
hayırseverleri desteğe davet ediyor. Bayramda 
bağış yapan gönüllüler, annesi veya babası 
hayatta olmayan, maddi durumu yetersiz bine 
yakın öğrencinin ihtiyaçlarına destek olabilecek. 


Türkiye festivali Kamuya ve KOBİ'lere 
düzenlendi yönelecek 7 
10-12 Ağustos Acer, elen 
tarihleri önümüzdeki 5 
arasında dönemde ». 
Moskova'da kamu 
bu yıl ikincisi sektörüne 
düzenlenen ve KOBİ'lere 
Türkiye odaklanacak. Acer'ın 
Festivali'nde EMEA Başkan Yardımcısı 
Türkiye'nin Grigory Nizovsky, 
güzellikleri "KOBİ"ler için önemli 
tanıtıldı. İSTTA taşınabilirlik özelliklerine 
Başkanı Halil Korkmaz, bu tip festivallerin ve işlevlerine sahip, Acer 
Türkiye'ye ilgiyi artırmak açısından çok Swift 5, Acer Swift 7 ve 
büyük önemi olduğunu söyledi. Acer Spin 5 gibi üst ve orta 
düzey ultra ince ürünleri 
azara sunacağız” diyor. 
Opet'e ödül ğ iliği 


Opet, İngiltere'de 


düzenlenen DatalO Titanic Downtown 


Beyoğlu açıldı 


Awards'18'de 

“Pazarlama Türkiye ve Almanya'da toplam 12 otel 
Programlarında işletmesine sahip olan Titanic Hotels'in 
En İyi Veri şehrin merkezindeki en yeni üyesi 
Kullanımı” Titanic Downtown Beyoğlu açıldı. 25 
kategorisinde bin metrekarelik alan üzerine kurulu 
“Akıllı Kampanya e... Titanic Downtown Beyoğlu, misafirlerini 
Öneri Sistemi” | ağırlamaya başladı. 


ile ödüle layık 
görüldü. Opet 
sistemi, veriden 
değer yaratarak 
entegre 
pazarlama hizmetleri sunan 
topluluk şirketi TANI A.Ş. 
işbirliğiyle geliştirdi. 
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Başka bir arzunuz? rg 


Bodrum'da B grubuna proje yapacak 


Ağaoğlu, Bodrum'da B grubuna yönelik erişilebilir fiyatlı 

bir proje üretmeye hazırlanıyor. 12 milyon m2 alanda “yaz 

kış yaşam” fikrinden yola çıkılarak geliştirilen Bodrum 

projesi, doğal ortamda konforlu bir yaşam isteyenlere 

erişilebilir fiyatlardan sunulacak. Milyon dolarlar ödemeden 
Bodrum'da erişilebilecek konforlu bir yaşam alanını hayata 
geçireceklerini belirten Ağaoğlu Şirketler Grubu Yönetim Kurulu 
Başkanı Ali Ağaoğlu, “Şehrin kalabalığından sıkılanlara yönelik 
bu projemize arsa hariç toplam 8 milyar TLlik yatırım planlıyoruz. 
Önce altyapısını yapacağımız bu projede 30 bin kişi yaşayacak” 
diyor. Projede, botanik parkı, hobi bahçeleri, golf sahaları, oteller, 
rezidanslar, villalar, okul, ofisler, ticari alanlar, fuar alanı, teknopark, 
sağlık tesisleri ile çeşitli rekreasyon alanları yer alacak. 


| KAMPANYALAR 
2019'da yaşam a (Kampanya sürüyor 


fi Pekdemir İnşaat'ın Kandıra Yolu üzerindeki 
başlayacak i z *, Çayırköy'de inşaatı yaklaşık üç ay sonra 
Emlak Konut İH 3 tamamlanacak 280 konuttan oluşan Semt 
güvencesiyle, yi Kocaeli projesinde, 60 aya kadar aylık yüzde 0,98 
Özak GYO, ; faizli banka kredisi kampanyası devam ediyor. 
m > Ziylan Pekdemir İnşaat Genel Müdürü Mert Pekdemir, son dönemde ekonomideki 
Gayrimenkul : gelişmelere bağlı olarak inşaat sektöründe yaşanan yüksek maliyet artışına 
: ve Yenigün İnşaat İ karşın, projeden daire satın alanların 60 ayın üzerindeki vadeler için de anlaşmalı 
ortaklığıyla Kazlıçeşme Sahil Yolu'nda bankalardan aylık yüzde 1,08 ile yüzde 1,23 arasında değişen faiz oranlarıyla 
! yükselen Büyükyalı projesinde konut kredisi kullanabildiğini söylüyor. 
: yaşam 2019'da başlayacak. Projede i 
£ bin 600 konut yer alıyor. Yeniden : ğ 
: yaşama kazandırılan tarihi yapılarıyla || : Lansman kampanyası 
: dikkat çeken Büyükyalı'da, dünya —- e 
: markalarından restoranlara, alışveriş 
sokaklarından fitness merkezine, 
sinemadan tiyatroya ve kültür 
i sanat etkinliklerine kadar ihtiyaç 
£ duyulabilecek her detay bulunuyor. 


, 
pa 


İttifak Holding'in inşaat sektöründeki 

markası Seha Yapı, Konya Selçuklu'daki 

303 konut ve 15 adet ticari alandan 

oluşan yeni projesi 7 Renk Selçuklu'da 

lansmana özel peşin alımlarda yüzde 

ii 1sindirimile banka kredisiz Seha Yapı bünyesinde vade farksız 60 aya kadar 

ı ı i OE taksitlendirme yapıyor Kampanya kapsamında ayrıca peşinatsız 24 aya kadar vade 
Yap Sat : OE seçenekleride ü ğ i 


dönemi başladı 
Lansman fiyatlarıyla N pi 
konut satın almanın bir 1 5 projeye özel kampa nya 


elman le ; Sur Yapı, gayrimenkul alıcıları ve yatırımcıları için İstanbul ve Bursa'daki 
günümüzde artık bitmiş 


AM i Semt Bahçekent, Topkapı Evleri, Bahçeyaka, Tempo City, Marka Rezidans'ın 
il öz eee po e yn ymm da aralarında yer aldığı 15 projesini 
a el — al fi kapsayan bir kampanya hazırladı. 
i z ei Kurulu Başkanı i ' « Kampanya kapsamında peşinatsız, 
ME Ozyurt, Sat ve dönemi , bankasız, ara ödemesiz, vade farksız, 
i bitiyor, yap sat dönemi başlıyor. Yeni 60 ay sabit taksit fırsatının yanı sıra 
yi müteahhit firmaların kendi > peşin ödemelerde yüzde 25 indirim 
aynaklarıyla üretim yaptığı bir dönem 


kr Bilek Sodi J yapılacak. Ağustos sonuna kadar 
a Di a devam edecek olan kampanya 
i olmayacak" diyor. 


stoklarla sınırlı olacak. 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


Türkiye ve Yunanistan | 
yönetecek 


Sunucu güvenliği, bulut güvenliği 

ve küçük ölçekli işletme içerik 
güvenliğine odaklanan Trend Micro, 
yönetim kadrosunu güçlendirmeye 
devam ediyor. Şirket, son olarak Blue 
Coat Systems'de ülke müdürü olarak 
görev alan Hasan Gültekin'i transfer etti. HP, Oracle, 
Intel ve Microsoft gibi sektörün önemli şirketlerinde 
çalışan Gültekin, Trend Micro Türkiye ve Yunanistan 
Müdürü oldu. Gültekin, Trend Micro'da kendisine bağlı 
olan ülkelerin yönetiminin yanı sıra operasyon ve iş 
stratejilerinin geliştirilmesinden sorumlu olacak. İstanbul 
Teknik Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü 
mezunu olan Hasan Gültekin, HP, Oracle Türkiye ve 
İsviçre'de, Intel Türkiye, Microsoft Türkiye ve Trend 
Micro'da yurtiçi ve yurtdışı satış alanlarında çeşitli 
yöneticilik görevlerinde bulundu. 


Hasan Gültekin 


Günsan Elektrik'te 
üst düzey atama 


Anahtar, priz ve elektrik aksesuarları 
imalatı yapan ve 2014 yılında Fransız 
Schneider Electric tarafından satın 
alınan Günsan Elektrik, Türkiye 
çapında sahip olduğu 54 bayi ve | 


50'den fazla ülkeye gerçekleştirdiği ç 
ihracatıyla sektörün önde gelen d Eantleci Gil 


şirketlerinden biri. Günsan Elektrik Garcia 
üst yönetiminde bir değişim oldu. 2014 yılından bu yana 
şirketin üst düzey yöneticisi olan Stephane Nuss'ın yerine 
Francisco Gil Garcia getirildi. Günsan Elektrik'in yeni 
CEO'su Francisco Gil Garcia'nın konut ve ticari B2B ürün 
kanallarında 18 yılı aşkın tecrübesi bulunuyor. Kariyerine 
2000 yılında Fransa'da elektrik mühendisi ve proje 
yöneticisi olarak başlayan Garcia, operasyon yönetimi, 

iş geliştirme, strateji tanımı ve uygulaması alanlarında 
yöneticilik görevlerinde bulundu. 


AR-GE'den 
sorumlu olacak 


Koç Topluluğu ile dünyanın en 
büyük traktör üreticilerinden 


CNHI'nin ortak olduğu Türk Traktör, 


AR-GE alanındaki 
yatırımlarını 
öncelikli başlıklar 
arasında tutuyor. 
Yönetim ekibini 
de bu doğrultuda 
büyüten Türk 
Traktör, AR-GE'den 
sorumlu genel müdür yardımcılığı 
görevine, uzun yıllardır CNHI'de 
farklı global pozisyonlarda görev 
yapan Jetender Ahuja'yı atadı. İş 
hayatına 1996 yılında Eicher Ltd'de 
başlayan Ahuja, ardından CNHI'ye 
dahil oldu. Bu şirkette uzun yıllar 
önemli pozisyonlar üstlenen Ahuja, 
son olarak CNHI Çin'deki Global 
Ürün Komitesi'nde tarımsal ürün 
geliştirme direktörüydü. 
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UCB Pharma'da 
iki yeni atama 


Nöroloji ve immünoloji 
alanlarında yenilikçi 
çözümlere odaklanan 
biyoteknoloji şirketi 
UCB Pharma'da iki yeni 
atama gerçekleştirildi. 
Dr. Emre Göllü, 
Türkiye, Ortadoğu ve 
Afrika Bölgesi'nde 
tedarik zinciri ve 
teknik operasyonlar 
alanındaki görevlerine 
ek olarak, yerleşik 
ürünler bölümü direktörlüğü görevini de 
üstlendi. Göllü, yeni göreviyle yerleşik 
ürünler gamının tüm süreçleriyle ilgili 
stratejik işbirliklerini yönetecek. UCB 
Pharma'da kıdemli finansal planlama 
müdürü olarak çalışan Emrah Arslan 
ise Türkiye, Ortadoğu ve Afrika'nın 
finans ve iş destek hizmetleri direktörü 
pozisyonuna atandı. 


İK direktörü 
oldu 


İnsan kaynakları sektöründe 20 yıllık 
deneyime sahip olan Burcu Kuyucu, 
ülke insan kaynakları direktörü 
olarak GSK Türkiye'ye katıldı. Burcu 
Kuyucu, çalışma yaşamı boyunca 
insan kaynakları 
danışmanlığından 
uzmanlık yönetimi 
ve iş ortaklığına 
kadar çeşitli 

insan kaynakları 
rollerinde, büyük 
çok uluslu ve yerli Bürcü 
firmalarda görev Kuyucu 
yaptı. Kuyucu, GSK'ye katılmadan 
önce son olarak PepsiCo'da 

ticari fonksiyonlardan sorumlu 

insan kaynakları direktörü olarak 
çalışıyordu. Liderliğe önem veren 
şirkette son iki yılda GSK Türkiye 
yönetim ekibinin yüzde 50'si bölgesel 
ve global rollere atandı. 


sektöründen ği» Halı'nın 
transfer ; başına geldi 


Türkiye'de 54 ve yurtdışında Artemis Halı, halıcılığın 
Rusya, Yunanistan, KKTC olmak merkezi Gaziantep'te 
üzere toplam 57 noktada hizmet 2012 yılında kuruldu. 

veren oto bakım ve onarım markası Auto King, yeni Kurulduğu günden bugüne 
CEO'sunu sigorta sektöründen transfer etti. TEB Sigorta, 15 milyon metrekare halı 
Zurich Sigorta, Sigorta Dükkanım ve FU Gayrimenkul üreten şirketin genel müdürü değişti. Artemis 
gibi şirketlerde uzun yıllar yöneticilik yapan sigorta Halı'nın genel müdürlüğüne Alper Güvenç 
sektörünün deneyimli isimlerinden Ertuğrul Bul, Auto getirildi. Güvenç, iş hayatına 1991 yılında 
King'in CEO'su olarak göreve başladı. Bul, profesyonel Saray Halı'nın Adapazarı bölge müdürlüğünde 
kariyerine Ziraat Bankası'nda adım attı. Çalışma hayatına satış temsilcisi olarak başladı. 1995 yılında 
Garanti Bankası ve Garanti Sigorta'da devam eden Bul, Saray Halı'nın Samsun bölge müdürü olarak 
Garanti Sigorta'da üst düzey yöneticilik yaptı. Ardından atandı. 2008 yılında İstanbul Saray Halı'nın 
TEB Sigorta'ya CEO olarak atanan 
Bul, daha sonra Zurich Sigorta, Sigorta 
Dükkanım ve Fu Gayrimenkul 
şirketlerinde CEO olarak 
görev aldı. 


Alper Güvenç 


satıştan ve pazarlamadan sorumlu genel 
müdür yardımcısı oldu. Güvenç, yeni görevinde 
Artemis Halı'nın İstanbul merkezinde Artemis 
Halı ve Prato Exclusive markalarından 
sorumlu olacak. 


CK Enerji'de Ortadoğu ve Medikal 
atama Türkiye'den sorumlu direktör oldu 


Türkiye'nin üç Kurum ve bireylere Novartis Group'un 

bölgesindeki yedi ilde ticari ve finansal farmasötik ilaçlar 

76 milyon elektrik kararlarının risk ve biyobenzerler 

tüketicisine hizmet ve avantajlarını alanında çalışan 

veren CK Enerji'nin yönetmelerinde şirketi Sandoz'da 

yılda 38 milyar yardımcı olan hizmetler önemli bir atama 

kilovatsaatlik elektrik sunan Experian'ın yapıldı. Uluslararası 

dağıtım ve satış gücü Hakan Erek 37 ülkede 17 bin çalışanı bulunuyor. ilaç firmalarının 

bulunuyor. Şirket, Şirket, Türkiye'ye ilişkin hedefleri medikal departmanlarında 15 yılı 
Rekabet Kurumu'ndan bir transfer doğrultusunda ekibine yeni isimler aşkın süredir görev alan Timuçin 
yaptı. Rekabet Kurumu'nda uzman katıyor. Bunlardan biri de Ali Sarı Demiralp, Sandoz Türkiye'nin 
olarak çalışan Hakan Erek, CK Enerji'nin oldu. Sarı, Experian'ın Ortadoğu ve medikal direktörü oldu. Sektördeki 
rekabet uyum müdürü oldu. CK Enerji, Türkiye'den sorumlu kurumsal iletişim kariyerine Sanofi'de medikal 
sektörde bir ilk olma özelliğine sahip ve pazarlama müdürü olarak atandı. müdür olarak başlayan Demiralp, 
Rekabet Uyum Birimi ile rekabet Ali Sarı, sırasıyla ICRON, Peppers ardından Bayer-İntendis'de medikal 
kurallarına uyumu, başta 'saha' olmak & Rogers Group ve Accenture gibi müdür olarak çalıştı. Timuçin 
üzere şirketler içerisinde her seviyede şirketlerin kurumsal iletişim ve Demiralp, 2010-2018 yılları arasında 
takip ediyor. Söz konusu birimin başına pazarlama departmanlarında görev AstraZeneca'da sırasıyla medikal 
getirilen Hakan Erek ve ekibi atılan her aldı. Peppers & Rogers Group ve müdür ve kardiyoloji, metabolizma 
adımın rekabete uygunluğunu sahaya ICRON'da ise ulusal ve uluslararası ve onkoloji portföyü grup medikal 
inerek takip edecek. görevler üstlendi. müdürü olarak çalıştı. 
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FİNANS KORİDORU 


KOBİ'lere vade çözümü 


Ticari yaşamda hızlı bir dönüşüm var. Fintech 
start up'lar, bankalar ve şirketler arasındaki 
ilişkileri daha sağlıklı hale getiren çözümler 
üretmeye çalışıyor. Boğaziçi Üniversitesi 
Teknopark'ta faaliyet gösteren E2B de 
bunlardan biri. Şirketin kurucusu Mürsel 
Karabıyık, ticari yaşamın vazgeçilmez bir 
faktörü olan 'vade' uygulamasına çözüm 
getirdiğini söylüyor. Karabıyık, E2B olarak 
geliştirdikleri ve yakın bir zamanda bankalara 
sunacakları 'FaturamPara' projesini anlattı: 

BİZ KİMİZ? Türk ticaret hayatının ödeme 
alışkanlıklarına uygun milli ödeme sistemleri üzerinde 
çalışan bir teknopark şirketiyiz. “Ticarette vade olmaz,” 
“açık fatura kullanılmaz”, “Amerika'da, Avrupa'da bu 
kadar vade uygulanmıyor” gibi klişeleşmiş yorumları 
tamamen ortadan kaldıracak, dünyada bir ilk olan 
FaturamPara projemizi geliştirdik. Bunun yanında 
elektronik çek ve elektronik senet ödeme sistemleri 
üzerinde de çalışmaktayız. 

ELEKTRONİK FATURALAR VADEYİ 
YANSITMIYOR Elektronik fatura üzerindeki alanlardan 
biri olan ödeme vadesi ne yazık ki zorunlu alan değil. 
Bu nedenle elektronik faturalarda belirtilen vadeler 
gerçeği yansıtmıyor. Bu yüzden sektörel bazda 
uygulanan vadelerin takibi yapılamıyor. 


j 


Mürsel Karabıyık 


HEM ALACAKLI HEM DE BORÇLUYUM 
Vadelerin takip edilememesinin ve uzun 
olmasının yarattığı en büyük sorun, alacaklının 
alacağı olmasına rağmen boş yere borçlanma 
maliyetlerine katlanması. Alacaklı alacağı 
varken sadece vadesi uzun diye borçlanma 
araçlarına yönelmemeli. Borçlanma araçları 
ve finansman yöntemleri borçlunun borcunu 
ödeyememesi için geçerli olmalı. Ülkemizde 
vadeleri belirleyenler büyük şirketlerdir ve bu 
şirketlerin sermaye ve finansman sorunları KOBİ'lere 
göre yok denecek kadar azdır. Oysaki KOBİ'lerin 
borçlanma maliyetleri zaten yüksek ve üstüne bir 
de alacakları varken bu alacaklarını ödeme aracı 
olarak kullanamadıkları için borçlanma maliyetlerine 
katlanmaları adil değil. 

KOBİLER EZİLİYOR! Faiz ve kurdaki artışın 
etkisiyle uzun olan vadelerin daha da uzaması, başta 
KOBİ'ler olmak üzere piyasayı kilitlemiş durumda. 

Bu süreçte vadeye tavan uygulaması ya da POS 
uygulamaları gibi geçici çözümler bulunmaya 

devam ediyor. Ancak bu uygulamalar piyasaların 
sorunlarını çözmek yerine piyasaları daha da kayıt dışı 
uygulamalara yöneltiyor. Ayrıca bu uygulamalar “büyük 
balık” olarak nitelendirdiğimiz güçlü olan tarafları daha 
da güçlendirirken “küçük balık”ları daha da zayıflatıyor. 


A 


FaturamPara ne getiriyor? 
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SİGORTA BROKERLERİ 
NE TALEP EDİYOR? 


Türkiye sigorta sektörü, 2017 yılı verilerine göre hayat Üyesi Selcen Gür ile bir araya geldik. Gür, bu konuyu 
branşıyla birlikte yüzde 14,9 artışla 46,5 milyar TL prim Oo Hazine Müsteşarlığı ile görüştüklerini, Hazine ve 
üretimi yaptı. Bu yılın ilk altı ayında da yüzde 20,5 Maliye Bakanı Berat Pk a da buna ilişkin rapor 
büyümeyle 27,9 milyar sunulacağını aktardı. 

TL prim üretimi rakamına Selcen Gür, “Dünyanın 
ulaşıldı. Sektörün prim önde gelen ülkelerinde 
üretiminde kanal bazında sigorta pazarlarında 
dağılıma bakıldığında bankalar, fabrika, işyeri 
yüzde 63'ü sayısı 10 bini gibi ticari ve sanayi 
bulan acenteler üzerinden riskleri için aracılık 
gerçekleştiriliyor. İkinci işlemleri yapmıyor” 
sırada yüzde 25 ile banka diyor. Gür, Sigorta 
şubeleri geliyor. Yüzde Acentecileri Derneği ile 
12'lik kısım ise sayısı 132'yi birlikte hareket etmek 


bulan sigorta brokerlik k a, üzere görüştüklerini 
şirketleri üzerinden de ifade ediyor. Selcen 
yapılıyor. Yine sigorta şirketleri ve mobil kanallar Gür'e göre, hayat ve bireysel sigortalar dışındaki ticari 
üzerinden poliçeler düzenleniyor. sigorta işlerinde banka şubelerinin risk uzmanlığı 
Ancak, özellikle banka şubelerinden poliçe konusunda yeterli bilgi ve deneyimleri yok ve poliçe 
düzenlenmesini doğru bulmayanlar var. Bunlar de kesmemeleri gerekiyor. 
arasında acente ve brokerler de yer alıyor. Geçen Yıllardır acentelerin bu yönde istekleri olduğu göz 
hafta içinde Doğan Sigorta ve Reasürans Brokerliği önüne alınırsa, biz de yeni ekonomi yönetiminin bu 
CEO'su ve Sigorta Brokerleri Derneği Yönetim Kurulu talebe nasıl karşılık vereceğini merak ediyoruz. 


Vakıfbank'ta bilgi teknolojileri 
Üstünsalih'e emanet 


Vakıfbank, bugün 81 ilde 953 şubesi ve 14 
binin üzerinde çalışanıyla hizmet veriyor. 
Türkiye dışında ABD New York ve Irak 
Erbil şubelerine ek olarak Bahreyn'de de 
kıyı bankacılığı şubesi olan Vakıfbank'ın 
ayrıca yurtdışında iki bankada da iştiraki 
bulunuyor. 

Geçen hafta Vakıfbank'ta önemli 
bir atama gerçekleştirildi. Banka 
bünyesinde 27 yıldır çeşitli kademelerde 
görev alan Abdi Serdar Üstünsalih, 
bilgi teknolojilerinden sorumlu genel 


müdür yardımcısı olarak atandı. 
Karadeniz Teknik Üniversitesi Fizik 
Bölümü mezunu olan Üstünsalih, Gazi 
Üniversitesi Bilişim Sistemleri ve Selçuk 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Kamu Yönetimi bölümlerinde yüksek 
lisans yaptı. Bankacılık kariyerine 1991 
yılında Vakıfbank'ta programcı olarak 
başlayan Üstünsalih, yeni görevine 
atanmadan önce temel bankacılık 
uygulama geliştirme başkanı olarak görev 
yapıyordu. 


Abdi Serdar 
stünsalih 
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KAPAK, scan 
OFİS PAZARI 
NEREYE? 
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ürkiye'nin dünyaya açılan yüzü olan 
Yerin son yıllarda dünya standart- 

larında yeni ofis projeleri üretilirken, 
ekonomideki gelişmelerle birlikte Ankara ve 
İzmir gibi kentlerde de son yıllarda ofis bölge- 
leri oluşmaya başladı. Ofis piyasasında İstan- 
bul, Ankara ve İzmir'de yaklaşık 8,5 milyon 
m2'lik ofis alanına ulaşılırken, şu anda yapım 
aşamasındakilerle birlikte 2023'e kadar 11 
milyon m2'lere ulaşılması bekleniyor. 

Türkiye genelinde Antalya ve Konya gibi 
kentlerdeki ofisler de eklendiğinde toplam 
10 milyon m2 ofis stoku bulunuyor. 2023'e 
kadar yeni projelerle birlikte bu rakamın 13,5 
milyon m2'ye ulaşması bekleniyor. A sınıfı ofis 
konusunda sektörde ortak kriter bulunma- 
ması nedeniyle ofis stoku bakımından değişik 
rakamlar da ortaya çıkabiliyor. Ancak bizim 
JLU'den aldığımız bu veriler uluslararası stan- 
dartlardaki A sınıfı ofisleri içeriyor. 

Döviz kurlarında yaşanan yükselişle birlikte 
İstanbul'da yeni arz edilen ofis projelerinin 
yarattığı rekabet nedeniyle halihazırda bir- 
çok ofis bölgesinden m? kiraları ve m2 satış 


OFİS KİRA VE SATIŞ BEDELLERİ NE OLDU? 


İSTANBUL 
Maslak 3.000 - 5.000 15 -26 15-22 
Levent-Zincirlikuyu-Beşiktaş (O 6.000 - 9.000 18 -35 18 -30 
Kağıthane 2.000 - 3.500 12-15 12-15 
Basın Ekspres 1.000 - 2.000 6-12 6-12 
Kavacık 2.500 - 3.000 15 - 18 14 - 16 
Ümraniye 2.800 - 3.500 16 - 22 14-18 
Altunizade-Ataşehir 3.000 - 4.000 18 - 22 16 - 22 
Kozyatağı 4.000 - 4.500 22-28 20-24 
Maltepe 2.500 - 3.000 14 - 16 14 - 16 
Kartal 1.500 - 2.500 5-12 5-12 

ANKARA 
Söğütözü 1.500 - 1.750 6-8 6-8 
Çankaya 800 - 1.000 4-5 4-5 
Çukurambar 1.500 - 1.750 6-8 6-8 
Konya Yolu 1.250 - 1.500 5-7 5-7 
Eskişehir Yolu 1.600 - 1.800 6-8 6-8 

İZMİR 
Basmane-Çankaya 1.350 - 1.500 6-12 4-10 
Bayraklı-Salhane 1.500 - 1.750 6-17 4-15 
Konak 1.600 - 1.800 11-17 9-15 


010 ı n 
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- İSTANBUL'DA YILLARA GÖRE 
OFİS ARZI VE İŞLEM HACMİ DEĞİŞİMİ 


Zİ, il 1. 100 
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fiyatları gevşemiş durumda. Önümüzdeki 
dönemde artan arz ile birlikte fiyatlarda bir 
miktar daha gevşeme görülmesi bekleniyor. 


KİRALAR DÜŞÜYOR 

JLL'nin Ekonomist Dergisi'ne özel yaptığı 
incelemeye göre, Etiler-Levent aksında geç- 
tiğimiz yıl 37 dolar/m2 olan ofis kiraları bu yıl 
30 dolar/m2'ye düştü. Hatta 20 dolarların bile 
konuşulduğu söyleniyor. Basın Ekspres'te 12 
dolardan 8 dolara, Kozyatağı-İçerenköy'de 24 
dolardan 22 dolara, Ümraniye'de 18 dolardan 
15 dolara, Kavacık'ta 17 dolardan 14 dolara, 
Maltepe'de 16 dolardan 14 dolara, Kartal'da 
da 7 dolardan 6 dolara gerileme yaşandı. 

Kimi ofis bölgelerinde ise ofis sahipleri 
kur sabitleme gibi uygulamalara giderek hem 
kiracılarını hem de kiralarını korumayı başardı. 
Şişli-Zincirlikuyu-Beşiktaş aksında 2017 yılında 
22 dolar/m2 , Maslak'ta 20 dolar/m2, Kağıtha- 
ne'de 14 dolar/m2 olan ofis kiraları aynı kaldı. 

Ankara piyasasında m2 fiyatları geçen yıl 
ile aynı kalırken bölgelere göre ofis m2 kira 
fiyatları şöyle sıralanıyor: Söğütözü'nde 6-8 
dolar, Çankaya'da 4-5 dolar, Çukurambar'da 
6-8 dolar, Konya Yolu'nda 5-7 dolar, Eskişehir 
Yolu'nda 6-8 dolar. 

İzmir'de Basmane-Çankaya'da geçen yıl 
6-12 dolar/m2 olan kiralar bu yıl 4-10 dolara, 
Bayraklı-Salhane'de geçen yıl 6-17 dolar/m2 
olan kiralar bu yıl 4-15 dolara, Konak'ta geçen 
yıl 11-17 dolar/m2 olan kiralar da bu yıl 9-15 
dolar seviyesine gerilemiş durumda. 
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KAPAK 


KİRACILAR GÜÇLÜ 

JLL Türkiye Ofis Kiralama Direktörü 
Mahir Mermer, ofis piyasasında şu anda 
kiracıların güçlü olduğu bir dönem yaşan- 
dığını söylüyor. Mermer, bir dünya kenti 2012 | 4.000 - 
olan İstanbul'un önemini koruduğunu ancak (O 2013|4.500- 6.200 
İzmir gibi kiraların ve işgücünün ucuz olduğu 2014 | 5.000 - 6.500 
kentlere şirketlerde kayma yaşandığına dik- 2015| 4.500 - 6.000 
kat çekiyor. Mahir Mermer, yeni gelecek e 
ofis arzı ile birlikte kiralarda bir miktar daha OMO 
gevşeme olacağını da vurguluyor. 

İstanbul'da halihazırda 5,2 milyon m2 
ofis arzı bulunuyor. Yeni gelecek projelerle 
birlikte 2023 yılına kadar ofis arzının 7,5 
milyon m2'ye çıkacağı tahmin ediliyor. Önü- 
müzdeki beş yıllık süreçte İstanbul Ulus- 
lararası Finans Merkezi'nin (İFM) açılacak 
olmasının ofis sektöründe rekabeti daha 
da kızıştırması bekleniyor. 

JLL verilerine göre, sektörün zirve yılı 
olan 2014'te İstanbul'da 415 bin m2 kira- 
lama işlemi yapılırken, 2017'de 174 bin 
m2 kiralama işlemi gerçekleştirildi. Bu yılın 
sonunda ise toplam 180 bin m2 işlem hac- 
mine ulaşılması öngörülüyor. 


2018 | 6.000 - 9.000 


FİYATLAR DA GEVŞEDİ 

Ofis piyasasında kiralar düşerken satış 
fiyatlarında da gevşeme yaşanıyor. Ofiste 
m2 satış fiyatları 2017 ile bu yıl arasında 
Şişli-Zincirlikuyu-Beşiktaş aksında 4-5 bin 
dolardan 3 bin 900-4 bin 900 dolara, Eti- 


MAHİR MERMER JLI TÜRKİYE OFİS KİRALAMA DİREKTÖRÜ 


“Kiralar düştü” 

“İçinde bulunduğumuz dönemde kiracıların güçlü 
olduğu bir piyasa hakim. Şirketler giderlerini ve 
personel sayılarını kısıtlarken düşük kira bedeli 

olan binaları tercih etmeye başladılar. Ayrıca 4 
ofis arzı fazlalığı da kiraların düşmesine neden 

oldu. Ofis binalarındaki düşük boşluk oranı ve ofise olan talebin 
fazlalığı 2014 sonuna kadar kiralarda ciddi artışa neden olmuş, 
mal sahipleri dolar bazında yüzde 4-5'e varan yıllık artış oranları 
talep etmişlerdi. Ancak artan boşluk oranı ve düşük taleple 
birlikte yıllık artış oranları yüzde 2'lere kadar geriledi. Bazı döviz 
kontratlarında artış bile yapılmazken TL bazlı kontratlarda ise 
kanun gereği TÜFE, ÜFE ortalamasında artış uygulanıyor.” 
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7.500 - 9.000 | 4.500 
8.000 - 10.000) 4.500 - 6.500 | 2.000 - 2.500 | 1.400 - 2.000 
8.500 - 12.000 
7.000 - 9.500 
6.000 - 8.500 | 4.500 - 6.000 | 2.800 - 3.200 | 1.500 - 2.200 
5.000 - 7.500 | 4.000 - 5.500 | 2.500 - 3.000 | 1.000 - 2.000 
6.000 - 9.000 | 3.000 - 5.000 | 2.000 - 3.500 | 1.000 - 2.000 


İSTANBUL'DAKİ OFİS BÖLGELERİNDE 


- 6.500 | 1.500 - 2.200 | 1.000 - 2.000 


5.000 - 7.000 | 2.800 - 3.200 | 1.800 - 2.800 
4.500 - 6.500 | 2.800 - 3.500 | 1.500 - 2.200 


ler-Levent aksında 5 bin-7 bin 500 dolar- 
dan 4 bin 500-6 bin 500 dolara, Maslak'ta 
4 bin-5 bin 500 dolardan 3 bin 500-4 bin 
500 dolara, Kağıthane'de 2 bin 500-3 bin 
dolardan 2 bin 200-2 bin 800 dolara, Koz- 
yatağı-İçerenköy'de 2 bin 800-4 bin 500 
dolardan 2 bin 500-4 bin 200 dolara, Mal- 
tepe'de 2 bin 200-2 bin 600 dolardan 2 
bin-2 bin 500 dolara, Kartal'da bin 900-2 
bin 300 dolardan bin 800-2 bin 200 dolar 
seviyesine gerilemiş durumda. 

Bazı bölgelerde ise ofis fiyatları geçen 
yılki seviyesini korumayı başardı. Ofiste 
m2 satış fiyatları Basın Ekspres'te bin-2 bin 
dolar, Kavacıkta 2 bin-3 bin dolar, Ümra- 
niye'de de 2 bin 200-3 bin dolar arasında 
seyretmeye devam ediyor. 


NELER DEĞİŞTİ? 

Ofis bölgelerinde ve trendlerdeki deği- 
şimde şirketlerin son dönemde giderlerini 
kısması ve personel sayılarında kısıtlamaya 
gitmesi etkili oluyor. Şirketler daha düşük 
kiralı binaları tercih etmeye başlarken ofis 
arzındaki fazlalık da kiraların düşme trendine 
geçmesine neden oluyor. 

Oysa 2014 sonuna kadar ofis binalarındaki 
düşük boşluk oranı ve ofise olan talebin fazla- 
lığı kiralarda ciddi oranda artışa neden olmuş, 
mal sahipleri dolar bazında yüzde 4-5'e varan 
yıllık artışlar talep etmişlerdi. Ancak günü- 
müzde artan boşluk oranı ve düşük talep ile 
birlikte yıllık artış oranları yüzde 2 seviyelerine 
kadar gerilemiş durumda. Bu süreçte bazı 
döviz kontratlarında artış yapılmadığına da 
dikkat çekiliyor. TL bazlı kontratlarda da enf- 
lasyon oranında zam uygulanıyor. 


Kaynak: JLL 


SATIŞ FİYATLARINDAKİ DEĞİŞİM 


da olsa, çoğunlukla yeni olmayan binalarda 
TL ile kiralar gündeme geliyor. Bu yöntemler 
mevcut kiracılar için yoğun şekilde uygula- 
nıyor. Yeni kiracılar içinse ilave olarak geniş 


2.800 - 4.500 | 2.200 -3.000 | 2.200-3.000| 1.000 -2.000| 1.000-2.000 © alanlar için beş yıllık sözleşmelerde 12 aya 
3.500 - 6.000 | 2.500 - 3.200 | 2.200-3.200| 1.800 -2.200 | 1400-2000 © yaran ücretsiz kira dönemi ve ayrıca deko- 
4.500 - 6.500 | 2.800-3.500 | 2.600-3.500| 2.400-3,000 | 2200-2500 rasyon destekleri gündeme geliyor” diyor. 
4.500 - 6.500 | 2.500 -3.200 | 2.400 -3.200| 2.600 -3.500 | 2.100- 2.500 Tuğra Gönden, İstanbul'un başlıca öriş 
3.500 - 6.000 | 2.500-3.000 | 2.500-3.000| 2.400-2800| 2.000-2400  pölgeleri için şu değerlendirmeleri yapıyor: 
2.800 - 4.500 | 2.200-3,000 | 2.000 -3.000| 2200-2600, 100-2300 «Gop yıllarda hızla gelişen ve ofis kullanıcıları 
4.000 - 4.500 | 2.800 -3.500 | 2.500 -3.000| 2.500-3.000 | 1.500 - 2.500 


Mahir Mermer, üç yıl önce 1-4 aylık 
dekorasyon süreleri verilirken şimdi şir- 


tarafından tercih edilmeye devam eden Batı 
Ataşehir, talep ve yoğunluk nedeniyle konu- 
munu koruyacak. Beyaz yakalı çalışanların ika- 
met bölgelerine yakınlığı ve Levent'e kıyasla 


ketlerin beş yıllık maliyetlerini düşürmek ve 
taşınma kararlarını aldırmak için 3 bin m2 
üzeri işlemlerde 18 aya kadar dekorasyon 
süresi verdiklerine dikkat çekiyor. Mermer, 
bu süre zarfında kiracıların kira ödemedi- 
ğini, sadece aidat ödediklerini söylüyor. 


İKİNCİ ÇEYREK RAPORU 

Cushman & Wakefield Türkiye Pazar 
Analizleri 2018 İkinci Çeyrek Ofis, Pera- 
kende ve Sanayi ve Lojistik raporuna 
göre, ikinci çeyrekte 2017'nin aynı döne- 
mine göre ofis kiraları kura bağlı olarak 
yüzde 22'ye varan oranlarda geriledi. Bu 
dönemde kiralama faaliyetlerinin sınırlı 
kalmasına neden olan iki temel etken 24 
Haziran seçimleri ve döviz kurunda yaşanan 
dalgalanmalar oldu. Kiracı lehine koşulların 
en azından yılın ikinci yarısına kadar aynı 
şekilde kalacağı öngörülürken, geciktirilen 
talebin önümüzdeki çeyreklerde hızlanması 
bekleniyor. İkinci çeyrekte m2 bazında en 
büyük işlemi 12 bin m2'lik ofis ile Vadistan- 
bul'da TAV gerçekleştirdi. Önemli kirala- 
malar ise Multinet (2 bin m2, Süzer Plaza), 
Kowork (Bin 600 m2, Flora Ofis) ve GFK 
(Bin 500 m2, Nef 09) olarak gerçekleşti. 
Genel olarak, boş ofis alanı ikinci çeyrekte 
yüzde 23,2 oranında geriledi. 


TLYE DÖNÜŞ 

Cushman & Wakefield Yönetici Ortağı 
Tuğra Gönden, kurlardaki artışa paralel 
döviz bazında indirimlerin söz konusu ola- 
bildiğine dikkat çekiyor. Gönden, “Kısıtlı 


OFİS BÖLGELERİNDE AYLIK KİRA BEDELLERİ 
NASIL BİR DEĞİŞİM GÖSTERDİ? 


2012| 24 45 28 15 10 27 25 23 - 6 
2013| 35 45 35 18 10 28 25) 22) 12 6 
2014| 35 45 37 16 12 28 25 23 14 8 
2015 | 30 45 Si 16 14 28 22 20 15 8 
2016| 25 40 30 15 14 25 20 19 15 7 
2017 | 22 3 20 14 ez 24 18 17 16 7 
2018| 22 30 20 14 8 22 15 14 14 6 
Kaynak: JLL Not: Tablo dolar cinsinden aylık en yüksek kira bedellerini içeriyor. 


ÖZCAN TAHİNCİOĞLU TAHİNCİOĞLU YÖNETİM KURULU BAŞKANI 
“Kur sabitlenip kira 
indirimleri yapılıyor” 


“Döviz kurlarındaki yukarı yönlü hareket, 
kiraların döviz bazında bir miktar gerilemesine 
yol açtı. Artan ofis arzı, özellikle belli bölgelerde 
doluluk oranlarının ve buna bağlı olarak kiraların 
düşmesine neden olurken, ofis kullanıcılarının 
Asınıfı ve nitelikli binalara yönelmelerini kolaylaştırdı. Ofis 
kullanıcılarının döviz kurlarındaki artıştan olumsuz etkilememesi 
için dönemsel kur sabitleme veya dönemsel kira indirimleri 
uygulanıyor. Son yıllarda kat verimliliği yüksek, toplu taşımaya 
erişim kolaylığı bulunan, enerjiyi verimli kullanan, çevre ve 
kullanıcı dostu binalar öne çıkıyor. Çalışan memnuniyetinin 
verimliliğe olan olumlu etkisinin yaygın olarak kabul görmeye 
başlamasıyla sosyal alanlara kolay erişim de önemli kriterler 
arasında yer alıyor.” 
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KAPAK 


yüzüe eye varan Kira Avantajı Sag ameğinı YILLARA GÖRE OFİS ARZI VE İŞLEM HACMİ DEĞİŞİMİ 


bu bölgenin önemli tercih nedenleri olarak 
sıralayabiliriz. Maslak ise nitelikli ofis arzı ve o DGİSTANBUL (OO ANKARA İZMİR 
yine Levent'e benzer kira avantajları sağlaması 
nedeniyle tercih edilmeye devam edecektir. 
Cendere-Seyrantepe gibi yeni gelişen ve geliş- 


meye devam eden bölgelerde ise önemli kira 2010 235 ii : : : . 

ve fiyat avantajları sunulduğu sürece nitelikli 2011 307 159 ğ N , ği 

arz ile birlikte hareketlilik yaşanacaktır.” 2012 186 168 7 z > 

N 2013 516 227 - : N - 

BÜTÇELER KISILDI GEN EE DE z 5 z 

Yıllardır shell & core denilen yöntemle şir- 2015 345 133 N . Z z 
ketlere ofisler dekorasyonsuz olarak teslim 2016 441 111 44 N 29,4 7,4 
edilmekteydi. Ancak özellikle yabancı şirket- 2017 632 174 63,2 17,4 42 17,4 
lerin dekorasyon yatırımı için m2 başına 550 2018* o 585 180 58,5 18 39 12 

mn İİ €: | 4 | e Sİ (17 (17 (7 amm, 


dolarları bulan ilk yatırım bütçelerine yurtdışın- 
daki merkezler onay vermemeye başlayınca bu 
durum değişti. Artık şirketler ofisleri neredeyse 
konuttaki gibi anahtar teslim alabiliyor. Şirket- 
lerin ofisler dekorasyonlu olmasına rağmen 
dekorasyon süresi bile aldıklarına işaret eden 
JLL Türkiye Ofis Kiralama Direktörü 
Mahir Mermer, bazı ofis geliştiricilerin 
dekorasyon katkısı yerine nakit olarak 
da kiracıları desteklediklerini vurgulu- 
yor. 

Şirketler, yükselen döviz kuru 
nedeniyle kiralamaların döviz üzerin- 
den yapıldığı projelerden uzaklaşmaya 
başladı. Dolar bazındaki kiralar bugün 
makul seviyede olsa dahi her an artış 
riski taşıması nedeniyle tercih edilmiyor. Pro- 
jebeyaz Yönetim Kurulu Başkanı Murat Uzun, 


şirketlerin artık iş merkezlerini fiyatlandırmada 
TL işlemin yapıldığı Anadolu Yakası'na taşı- 
maya başladığına dikkat çekiyor. Uzun, “Bu 
dönemde öne çıkan bölgelerden en önemlisi 
Kartal. Kartal'dan sonra en çok ter- 
cih edilen bölgeler ise Ataşehir ve 
Kozyatağı. Avrupa Yakası'nda ise 
Başakşehir, Zeytinburnu gibi çok 
daha ekonomik kiralama ve satış 
rakamları olan bölgelere olan ilgi 
dikkat çekiyor” diyor. 


ANKARA DA GELİŞİYOR 
Ankara, son beş yılda nitelikli iş 
merkezleri ile finans merkezlerinin 
üssü haline gelmeye başladı. JLL verilerine 
göre Ankara'da toplam 950 bin m2'lik ofis 
arzı var. Pasifik İnşaat, Art İnşaat ve Nuhoğlu 
İnşaat gibi firmaların önümüzdeki iki yıllık 


MAKBULE YÖNEL MAYA TSKB GAYRİMENKUL DEĞERLEME GENEL MÜDÜRÜ 


süreçte açılacak yeni projeleri ve planlanan 
“Kiracı lehine uygulamalar var” 


diğer projelerle birlikte önümüzdeki dört yıllık 
süreçte 150 bin m2'lik yeni arzın gelmesi bek- 


“Ofis piyasasında stok artışı talepteki Mk 
gerilemeyle birleşince kiracılar gerçekten de GR teni Mahalle; anayı gi belgeler 
vi MİA alanı olurken, Eskişehir Yolu ve Eskişehir 


değerli oldu. Bu noktada kiracı lehine yapıldığını | 
| Yolu'na alternatif olarak gelişen Konya Yolu 


gördüğümüz en sık uygulamaların kur sabitleme, b ie 
döviz bazlı kirayı TL'ye dönüştürme (en azından ulaşım bağlantılarının güçlü olması nedeniyle 


belirli bir süreliğine), yıllık kira artışı yapmama en fazla ilgi gören ofis bölgeleri haline gelmiş 
ya da sözleşmede yazan usullerde yapmayıp çok daha cüzi yıllık durumda. 

artış şeklinde yapmak olduğunu söyleyebiliriz. Kira değerlerinde Son iki yılda gelişen ofis yatırımlarının 
döviz bazında başlayan düşüş devam ediyor. Önümüzdeki arz-talep dengesi açısından piyasada kar- 
dönemde bir miktar daha düşebileceğini öngörüyorum. Ama TL şılık bulamadığı görülüyor. Kısa ve orta 


de genel itibarıyla bir düşmeden bahsedeceğimizi sanmam.” vadede doluluk oranlarının düşük olmasının 


bir sonucu olarak, duraklama döneminin 
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TUĞRA GÖNDEN CUSHMAN & WAKEFJELD YÖNETİCİ ORTAĞI 


“Kiralar baskı altına girdi" 


“Özellikle hızla artan döviz kurları ve nitelikli ofis 
arzı ile birlikte ofis kiraları baskı altına girdi. Döviz 
kuru artış oranı ile paralel olarak kiralar düştü. 
Boşluk oranı daha düşük olan bölgelerde bu eğilim 
daha geç kendini gösterirken özellikle kısa zamanda 


ciddi oranda arzın arttığı bölgelerde çok daha hızlı 
gerçekleşti. Döviz kurundaki artışa paralel yine döviz bazında 
indirimler söz konusu olabiliyor. Kısıtlı da olsa, çoğunlukla yeni 


olmayan binalarda TL kiraları gündeme gelebiliyor. Bu yöntemler 
mevcut kiracılar için yoğun şekilde ve bölgeden bağımsız olarak 


uygulanıyor. Yeni kiracılar için ilave olarak geniş alanlarda beş 
yıllık sözleşmelerde 12 aya varan ücretsiz kira dönemi ve ayrıca 


dekorasyon destekleri gündeme geliyor.” 


devam edebileceği de düşünülüyor. Bahsi 
geçen bölgelerde ofis stokunun doygunluğa 
ulaştığı, bu bölgelerde ikamet edenlerin yanı 
sıra çevre bölgelerdeki prestijli projelerde yer 
almak isteyen şahıs firmalarının da bölgede yer 
seçtiği görülüyor. Son dönemde Ankara'da 
oldukça ses getiren Etlik Şehir Hastanesi ve 
Bilkent Şehir Hastanesi ile eski EGO arazisi 
üzerinde inşaatı başlayan projedeki prestijli 
ofis ünitelerinin uzun vadede firmalarca tercih 
edilebileceğine dikkat çekiliyor. 


AİDATLAR DA DÜŞÜYOR 

TSKB Gayrimenkul Değerleme Özel Proje- 
ler Departmanı Yönetici Yardımcısı Bilge Sevi- 
lengül, Ankara'da ofis kiralamalarının geçmişte 
genellikle döviz üzerinden yapıldığını ancak 
son iki yıldır artan döviz kurlarıyla birlikte sürdü- 
rülebilirliği devam ettirmek adına kiralamaların 
TL üzerinden yapılmaya başlandığını söylüyor. 
Sevilengül, kiracıların kaybedilmemesi adına 
bazı A Plus ofis projelerinde aidatlarda indirim 
yapılması hatta bazı aylar aidatların alınmaması 
gibi yollar izlendiğini de vurguluyor. Bilge Sevi- 


lengül, “Sürdürülebilirlik adına TL bazındaki 
kiralamalarda önümüzdeki yıl çoğu firmanın 
stabil kalmayı hedeflediği görülüyor. Bazı fir- 
maların değer artış öngörüsü ise enflasyonun 
altında olacağı yönünde” diyor. 


İZMİR GÖÇ ALIYOR 

Özellikle ucuz kiralar ve kolay bulunabilir 
işgücü nedeniyle son yıllarda Allianz, HSBC 
gibi uluslararası şirketlerin taşınmayı tercih 
ettiği İzmir, iş dünyasının tercih ettiği kent- 
lerden biri haline geldi. Bu durum kentte 
dünya standartlarında bir ofis piyasasının da 
gelişmesini sağlıyor. Ayrıca yeni gelişen ofis 
arzı ve İstanbul'dan da gelen kaliteli işgücü 
sayesinde önümüzdeki dönemde İzmir ofis 
piyasasının daha da gelişmesi bekleniyor. 

JLL verilerine göre, İzmir'de toplam 269 
bin m2'lik ofis arzı bulunurken önümüzdeki 
dört yılda gelmesi beklenen arz ise 185 bin 
m2. Türkiye'nin ve Ege Bölgesi'nin en önemli 
ticaret ve liman kentlerinden biri olan İzmir, 
ulaşımının kolaylığı ile ofis pazarında yatırım- 
cılar için büyük potansiyel taşıyor. Türkiye A 
sınıfı ofis pazarının yüzde 2,7'sini temsil eden 
İzmir, İstanbul ve Ankara'dan sonra en büyük 
ofis pazarı olarak öne çıkıyor. 


YENİ MERKEZ BAYRAKLI MI? 

İzmir'de ofis kullanımlarında yeni kent 
merkezi olarak adlandırılan Bayraklı'ya doğru 
kaymalar yaşanıyor. Alsancak ve Konak'ta yeni 
yapıların yer almaması, tercih edilirliği giderek 
azaltıyor. Bayraklı'da yeni projelerle devreye 
giren At ofis stokundaki artışla birlikte reka- 
betin de arttığı görülüyor. Bu durumda kira 
birim fiyatlarında kontrolü bir azalma görü- 
lebileceği öngörülürken, bu sürecin uzun 
döneme yayılabileceğine de dikkat çekiliyor. 

TSKB Gayrimenkul Değerleme Özel 
Projeler Departmanı Yöneticisi Selda Ula- 
şır Aksoy, İzmir'de ofis kiralarında enflasyon 
oranında artış yapıldığının gözlendiğini belir- 
tiyor. Aksoy, “Alsancak, Konak, Bayraklı gibi 
ofis kullanımında ön plana çıkan bölgelerde, 
döviz kurundaki artışlardan dolayı kiralama- 
lar TL üzerinden yapılıyor. Genel olarak ofis 
kiralamalarının döviz dalgalanmalarından 
etkilendiğini söyleyebiliriz” diyor. 
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DR. ORHAN KARACA 


Kur artışına göz yummak iyi fikir değil 


ürkiye son iki haftadır tarihinin en büyük döviz 
Yi şoklarından birini yaşıyor. Daha 24 Tem- 

muz'da 4,75 TL olan dolar kuru, biz bu yazıyı 
yazdığımız sırada 6,45 TL dolayındaydı. Özellikle 
cuma günü yaşanan dalgalanma o kadar baş döndü- 
rücü oldu ki güne 5,75 TL dolayında başlayan dolar 
kuru bir ara 6,75'in üzerini gördü. Buna karşılık son 
iki haftada Merkez Bankası'ndan 6 Ağustos'ta yaptığı 
cılız bir rezerv opsiyon mekaniz- 
ması (ROM) hamlesi dışında hiç- 


bir müdahale gelmedi. Hükümet Ortalama 
de bu konuda bir adım atmaya Yıllar 


pek niyetli görünmüyordu. Sanki 
kurlardaki artış oluruna bırakılmış 
ve "Gittiği yere kadar gider, nasıl 
olsa bir yerden geri döner” anlayışı 
benimsenmiş gibiydi. 

Açıkçası, ekonomi yönetiminin 
bu rahatlığının nereden geldiğini 
biz pek anlayabilmiş değiliz. Doğ- 
rusu, geçmişteki döviz krizlerini çok 
iyi hatırladığımız için biz o kadar 
rahat olamıyoruz. Kur artışına göz 
yummanın pek iyi bir fikir olduğunu 
düşünmüyoruz. Çünkü döviz kurla- 
rındaki böyle artışlar hem enflasyonun yükselmesine 
hem de ekonominin küçülmesine yol açabiliyor. Bu 
da işsizliğin ve yoksulluğun artması anlamına geliyor. 


KEE 11.036 
KEN 29788 
EE 45739 


Kaynak: TCMB ve TÜİK 


Ortalama 
dolar kuru 
Yıllar o (EskiTL) 


EM 623704 
EN 1.225.412 


yllra 1.505.840 
Kaynak: TCMB ve TÜİK 


İKİ KRİZİN DERSLERİ 

Son yıllarda döviz kurlarının yükselmesine iyice 
alıştık. Dergimizin “giriş haberi”nde okuyabilece- 
ğiniz gibi, 2011 yılından bu yana döviz kurlarının 
hızla yükseldiği yedinci dönemi yaşıyoruz. Ancak 
bu yedincisi bundan öncekilerden çok daha şiddetli 
geçiyor. Bu artış 1994 ve 2001 yıllarında yaşadığımız 
krizleri hatırlatıyor. 

Üç bankanın kapanmasına yol açan 1994 krizi, o 
zamanın henüz 6 sıfır atılmamış parasıyla 1993'te 11 
bin 36 TL olan yıllık ortalama dolar kurunun 1994'te 
29 bin 788 TL'ye çıkmasına neden olmuştu. Bu yüzde 
169,9"luk artışa denk geliyordu ve o zaman için alı- 
şılmış yüzde 60 dolayındaki artışları neredeyse üçe 
katlıyordu. Bunun sonucunda 1993 yılında yüzde 
71,1 olan tüketici enflasyonu 1994 sonunda yüzde 
125,5'i buldu. 1993 yılında yüzde 8 büyümüş olan 
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1994 KRİZİNDE YÜZDE 5,5 KÜÇÜLDÜK 


ekonomi ise 1994 yılında yüzde 5,5 küçüldü. 5 Nisan 
Kararları ile yürürlüğe konulan istikrar programıyla 
1995 yılında eski enflasyon ve büyüme oranlarına 
geri dönüldü ama esasında krizin yarattığı tahribat 
giderilemedi. Çok geçmeden de ekonomi yeniden 
krize girdi. 

2001 krizi, yine o dönemin henüz 6 sıfır atılmamış 
parasıyla 2000 yılında 623 bin 704 TL olan ortalama 
dolar kurunun 2001'de 1 milyon 
225 bin 412 TL'ye çıkmasına yol 


Dolar Yıl sonu (Reel GSYH açtı. Yüzde 96,5'lik bu kur artışı da 
kurundaki tüketici büyüme 
değişim (4) enflasyonu (4) İl 4) enflasyonun sıçramasına ve eko- 
60,5 711 80 nominin küçülmesine neden oldu. 
169,9 125,5 Z 2000 yılı başında uygulamaya 
ESİĞ 78,9 75 konulan “Enflasyonu Düşürme 


2001 KRİZİNDE YÜZDE 6 KÜÇÜLME YAŞADIK 


Programı” ile o yılın sonunda 
yüzde 39'a inmiş olan tüketici 
enflasyonu, 2001 yılı sonunda 
yüzde 68,5'i buldu. 2000 yılında 


Dolar Yıl sonu (OReel GSYH — Mi Gi 
kurundaki (| tüketici büyüme (yüzde 6,6 büyüyen ekonomi ise 
değişim (4) enflasyonu (X) oranı(X) O 5001'de yüzde 6 küçüldü. Bu 

—— a Be durumdan ancak çok daha acı 

a e 22 bir reçete içeren yeni bir istikrar 

22,9 29,7 6,4 


programıyla çıkılabildi. “Güçlü 
Ekonomiye Geçiş Programı” adı 
verilen bu program sayesinde de Türkiye 2000'li 
yıllarda gerçekten geçmişe göre epeyce güçlü bir 
ekonomiye sahip olabildi. 


NEDEN BÖYLE OLUYOR? 

Türkiye, ithalata aşırı bağımlı bir ekonomiye 
sahip. Bu nedenle döviz kurlarındaki artış üretimde 
kullanılan ithal girdilerin maliyetlerini yükselterek 
mutlaka enflasyona yansıyor. Enflasyondaki yükseliş 
ise halkın satın alma gücünü azaltarak iç talebin 
zayıflamasına yol açıyor. Böylece hem enflasyon 
yükselmiş hem de ekonomi küçülmüş oluyor. 1994 
ve 2001 krizlerinde bunları yaşadık. Üstelik bu kez 
özel sektörün büyük miktarda döviz cinsinden borcu 
da var. Döviz kurlarındaki artış bu borçların öden- 
mesi için gerekli TL miktarını yükseltiyor. Bu borçları 
ödeyemeyecek duruma düşen şirketlerin iflas etmesi 
olasılığı da var. Bu kez ekonomiye bir darbe de 
buradan geleceğe benziyor. 

İşte bu nedenlerle biz kurlardaki artış karşısında 
endişelenmeden duramıyoruz. 


Cari açıkta düşüş başladı 


ürkiye'nin cari işlemler dengesi haziran ayında 
T: milyar dolar açık verdi. Bu tutar geçen yılın 
aynı ayındaki cari açığın yüzde 21,6 altında 
kalıyor. Geçen yılın haziran ayındaki cari açık 3,8 


milyar dolardı. Haziran ayında cari açık geçen yılın 
aynı ayındaki seviyesinin altında çıkınca yıllık bazdaki 


cari açıkta da gerileme yaşandı. 
Mayıs ayında 58,2 milyar dolar 
olan yıllık cari açık haziran 
ayında 57,4 milyar dolara indi. 
Böylece cari açık dokuz aylık bir 
aradan sonra düşüş gösterdi. 
Haziran ayında cari açı- 
ğın düşüş göstermesi bizim 
için sürpriz olmadı. Çünkü 
temmuz ayı başında Ticaret 
Bakanlığı haziran ayına ilişkin 
dış ticaret verilerini yayınla- 
dığı zaman bunun olabilece- 
ğini görmüş ve bu köşede de 


CARİ AÇIKTA BU KEZ DÜŞÜŞ VAR 
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yazmıştık (bkz. Dış ticarette durgunluk sinyalleri 
var, Ekonomist, Sayı 2017/27, 8 Temmuz 2018). 
Haziran ayında dış ticaret açığının yüzde 8,9 düş- 
mesi bu ayda cari açıkta da düşüş çıkacağının 
sinyalini vermişti. Bu düşüşün devamı da gelecek 
gibi görünüyor. Geçen hafta bu sayfalarda yazdı- 


ğımız gibi, Ticaret Bakanlığı'nın 
temmuz ayı dış ticaret verileri, 
cari açıktaki düşüşün bu ayda 
da devam ettiğine işaret edi- 
yor. Çünkü temmuz ayında dış 
ticaret açığında yüzde 32,4 
gerileme yaşanmış bulunuyor. 
Son bir yıldır endişe yaratan 
cari açık artık gündemimizden 
çıkacağa benziyor. Ancak onun 
yerini alacak tartışma daha 
vahim bir konu üzerine olacak. 
Çünkü ekonomi bir resesyona 
doğru gidiyor gibi görünüyor. 


İnternetten alışverişe iyice ısındık 


ürkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) verile- 
Te göre, internet üzerinden kişisel kul- 
lanım amacıyla mal veya hizmet siparişi 
veren ya da satın alan 16-74 yaş grubundaki 
bireylerin oranı, 2017 yılı nisan ayı ile 2018 yılı 


mart aylarını kapsayan 12 aylık dönemde yüzde 
29,3 oldu. Bu oran önceki yılın aynı döneminde 


(Nisan 2016-Mart 2017) yüzde 
24,9'du. Buna göre internetten 
alışveriş oranı son bir yılda 4,4 
puan yükseliş gösterdi. 
TÜİK'in bu konudaki veri- 
leri 2011'e kadar geri gidiyor. 
2011'de internetten alışveriş 
yapanların oranı yüzde 8,4'tü. 
Bu oran o zamandan beri artı- 
yor. Yedi yıl önce halkımızın 
10'da birinden azı internetten 
alışveriş yaparken, şimdi nere- 
deyse üçte biri bunu yapıyor. 
Halkımızı internetten alışverişe 


İNTERNETTEN ALIŞVERİŞ ARTIYOR 


5 -- 
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Kaynak: TÜİK 


yönlendiren en önemli neden şirketlerin bu 
kanalda ürünlerini indirimli fiyatlardan satması 
gibi görünüyor. Elbette internetten alışverişin 
daha az zahmetli olması da bu konuda etkili 
oluyor. İnternetten alışveriş arttıkça bu alana 
giren şirketlerin sayısı da artıyor. Bu alan giderek 
ciddi büyüklükte bir pazar haline geliyor. 


İnternetten alışverişte başı 
çeken ürünleri giyim ve spor 
malzemeleri, seyahat faaliyet- 
leri ve elektronik ürünler oluş- 
turuyor. Bu arada internetten 
alışveriş oranında sanılabileceği 
gibi kadınların değil erkeklerin 
önde olduğunu da belirtelim. 
2018'de internetten alışveriş 
yapan kadınların oranı yüzde 25 
olurken erkeklerin oranı yüzde 
33,6'yı buldu. Erkeklerin oranı 
önceki yıllarda da hep kadınların 
önündeydi. 
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Güvenin tekrar 
inşa edilmesi lazım 


Piyasalarda dalgalanma çok yüksek. Dolar kuru 6,75 TL'nin üzerini gördü. Uzmanlar, 
TCMB'nin net döviz rezervleriyle kur ataklarını karşılamada zorlanacağını, bu nedenle 
güvenin tekrar inşa edilmesi gerektiğini söylüyor. Kur için tahmin vermek ise çok zor. 


eçen sayımızdaki finans haberinde 
“Dolar kurunda yeni zirveler yolda 

mı?” başlığını kullanmıştık. Rahip 
Brunson kriziyle birlikte yeni zirvelerin gün- 
deme gelebileceğini belirtmiştik. Geçen 
hafta yaşanan hareketler baş döndürdü. 


Önce 5,20 direnci kırıldı, ardın- 
dan 5,50, 5,75, 6,00 derken bir 
ara 6,75 seviyelerine kadar yük- 
seliş yaşandı. Piyasalarda “faiz 
süründürür, dolar ise öldürür” 
diye bir söz vardır. Yaşanan ralli 
bu sözü bir kez daha hatırlattı. 
Bu ralli sonrasında TL, dolar 
karşısında bu yıl en çok değer 
yitiren para birimi haline geldi. 


TLDE BÜYÜK KAYIP 

Geçen haftaki haberimizde 
doların para birimlerine karşı 
performansını gösteren bir 


grafik yayınlamıştık. Bu grafikte, TL yüzde 


25,3 negatif getiriyle 
Arjantin Pezosu'nun 
yüzde 32,2'lik eksi per- 
formansından sonra 
ikinci sırada yer alıyordu. 
Üçüncü en kötü perfor- 
mans ise yüzde 11,8 eksi 
performans ile Brezilya 
Reali'ndeydi. Son atakla 
birlikte tabloya bakıldı- 
ğında ise TL yüzde 36,5 
eksi performans ile Arjan- 
tin Pezosu'nu geride bırak- 
mış görünüyor. TL haricin- 
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deki para birimlerinde ise ciddi hareketler 
gözlenmedi. Yani ataklar TL'ye karşı yapıldı. 

Gelinen noktada ekonomi yönetimi ne 
yapacak? Yapısal reformlarla ilgili ne gibi 
gelişmeler olacak? Bundan sonraki faiz top- 


lantısı 13 Eylül'de olan Merkez Bankası, 


a 


5 Ağustos 2018 


olağanüstü toplanıp bir hamle 
yapacak mı ve bu hamle yeterli 
olacak mı? Tüm bunlar piyasalar 
tarafında yakından izlenecek. 
Haberimizde bu sorulara yanıt 
aramaya çalıştık. Son sekiz yılda 


kurda yaşanan ralli hareketlerini 
de analiz ettik. 


SERT SALDIRI VAR 

Piyasa uzmanları, TL'ye karşı 
saldırının çok sert bir şekilde 
devam ettiğini söylüyor. İş Yatı- 
rım, konuyla ilgili değerlendirme- 


sinde, “ABD-Türkiye görüşmele- 
rinden somutbir gelişme çıkmaması ve 
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HABER öze... 
Dolar kurunda ) 
yeni zirveler yolda mı: 


lar, geçen IKO: irencini 1eĞi VE rvesini gördü. 5 TUnir üzerinde 
Dol hi ik di ini de kırdı ve 5,11 zirvesini Bi di m 1d 
B afta 5 TL psikoloj direnci 

kalındığı sürece yeni zirve! ler de görülebilir. Merkez Bankasi 'ndan bu süreçte bi hamle 
beklentisi düşük Piyasalar bu dönemde Orta Vadeli Progra a odaklanmış durum da 


ekonomi yönetiminden 
somut bir adım gelme- 
mesi üzerine TL dolara 
karşı yeni dip seviyelerini 
gördü. Doların TL'ye karşı 
3 TUden 4TL'ye yükselişi 
iki yıl altı ay, 4 TL'den 5 
TL'ye yükselişi dört ay 
sürmüştü. Piyasalardaki 
panik havası durduru- 
lamazsa kısa sürede 5 

TL'den 6 TL'ye ulaşıla- 

bilir” değerlendirmesini 

yapmıştı. Bu beklenti 
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DOLAR/TL'DE SON SEKİZ YILIN YEDİNCİ RALLİSİNİ YAŞIYORUZ 


10 Mayıs 2013 
Ürn ea 27 Ocuk 2014 
9 Nisan-4 Ekim 
4.0000 - 2011 
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Dolar/TL 1,50'den 1,89'a çıktı. 5 Ağustos'ta 

başlatılan döviz satım ihaleleri 24 Ocak'a kadar 
sürdürüldü ve 12,7 milyar dolar satıldı. 20 Ekim'de 
gecelik borç verme faizi yüzde 9'dan yüzde 12,5'e 
yükseltildi. 

Dolar/TL 1,79'dan 2,34'e çıktı. Gezi Parkı 

eylemleri ve FED'in faiz artırım sinyali kurda 
hareketlenme başlattı. 11 Haziran'da başlatılan 
döviz satım ihaleleriyle ocak ayı sonuna kadar 20,2 
milyar dolar satıldı. 23 Ocak'ta 3,2 milyar dolarlık 
döviz satım müdahalesi yapıldı. 28 Ocak'ta ise 
Merkez Bankası faiz silahını kullandı ve politika 
faizini yüzde 4,5'ten radikal bir şekilde yüzde 10'a 
çıkardı. 

Dolar/TL 2,28'den 3,06'ya çıktı. FED 
fiyatlamaları, 7 Haziran seçimleri, hükümetin 
bir türlü kurulamaması gibi faktörler kurun ateşini 
yükseltti. 24 Ağustos'ta tekrar erken seçim kararı 

alındı. FED'in faiz artırım beklentileri ötelenince 
kurdaki yükseliş durdu. 
Dolar/TL 2,95'ten 3,88'e çıktı. ABD'de Donald 
Trump'ın başkanlık görevini devralmasının yanı 


geçen hafta hayata geçti ve dolar kuru- 
nun 5 TL'den 6 TL'ye ulaşması sadece bir 
hafta sürdü. 

Yapı Kredi Yatırım'ın analizine göre, 
gelişmekte olan piyasalara yönelik olumsuz 


b an 
2014 
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2015 


sira içeride Anayasa referandumu gündemi, OHAL 
ve terör olayları kuru yukarı taşıdı. Merkez Bankası, 
gecelik borç verme faizini yüzde 8,50'den yüzde 
9,25'e ve geç likidite penceresi (GLP) borç verme 
faizini yüzde 10'dan yüzde 11'e çıkardı. 

Dolar/TL 3,40'tan 3,96'ya çıktı. ABD'de devam 

eden Halkbank davası, FED'in faizleri daha 
hızlı artırabileceği gibi endişeler kuru yukarı taşıdı. 
14 Aralık'taki Para Politikası Kurulu toplantısında 
faiz artışı yapılabileceği beklentisinin oluşmasıyla 
piyasa rahatladı. Nitekim bu toplantıdan GLP 
faizinde 50 baz puanlık artış kararı çıktı. 

Dolar/TL 8 Mart'ta 3,80'den başladığı hareketle 

23 Mayıs'ta 4,85 seviyesini gördü. Merkez 
Bankası bu dönemde 500 baz puan faiz artırdı. 
Bunun üzerine piyasalar biraz sakinleşti. 

Dolar/TL, faiz artışı beklenen 24 Temmuz'daki 

Para Politikası Kurulu toplantısından faizin sabit 
tutulması kararı çıkınca yeniden yükselişe geçti. 
Bu arada ABD ile başlayan siyasi kriz işleri iyice 
karıştırdı. 24 Temmuz'da 4,75 olan dolar kuru 
geçen hafta 6,75 ile yeni rekor kırdı. 


koşulların devam ettiği görülüyor. Ticaret 
savaşı endişeleri, dolardaki yükseliş ve yük- 
selen faizler soru işareti yaratan temel konu 
başlıkları olarak öne çıkıyor. Yurtiçi piyasa- 
larda ise politik gerginliklerle birlikte TL'de 
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sert satış baskısı etkili. Yapı Kredi Yatırım'ın 
analizine göre, TL dolar karşısında yeni 
rekor düşük seviyeyi test ederken 10 yıllık 
tahvil faizi 2008'den, Türkiye beş yıllık CDS 
spreadi ise 2009'dan bu yana en yüksek 
seviyede. Kurum, ABD ile ilişkiler başta 
olmak üzere, ABD-İran konusu, cari açık, 
yüksek enflasyon, son açıklanan enerji zam- 
ları ve ağustos sonlarına doğru açıklanması 
beklenen Orda Vadeli Program'ın (OVP) 
kısa vadede ön planda olacağını belirtiyor. 


BİRÇOK NEDEN VAR 

Bu piyasa koşullarında kur ile ilgili 
değerlendirme yapmanın zor olduğunu, 
TL'ye karşı sert hareketler olduğunu ifade 
eden başka bir analist konunun sadece 
Rahip Brunson ile ilgili olmadığını kayde- 
diyor. 5-400 füze sistemi alımı, Suriye'deki 
fikir ayrılıkları, Halkbank davası, Akdeniz'de 
arama çalışmaları gibi birçok faktörün de 
buna eklenebileceğini anlatan uzman, bu 
fikir ayrılıklarının finansal sonuçlarını yaşa- 
dığımızı kaydediyor. 

Aynı uzman, piyasalar buraya nasıl gel- 
diyse yine benzer şekilde geri gidebilece- 
ğini ancak bunun için güvenin tekrar inşa 
edilmesi gerektiğini anlatıyor. Aksi halde 
reel sektör başta olmak üzere mikroeko- 
nomik sorunların makro bazda etkilerinin 
olacağı yorumunu da yapıyor. 
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DELİK BÜYÜK YAMA KÜÇÜK! 

Kurlarda yaşanan hareketle birlikte 
gözler güveni yeniden inşa etmesi bek- 
lenen ekonomi yönetimine ve Merkez 
Bankası'na çevrilmiş durumda. 3 Ağus- 
tos itibariyle Merkez Bankası'nın toplam 
döviz rezervi 80,8 milyar dolar. Altınla 
birlikte bu rakam 102,9 milyar doları 
buluyor. Ancak net döviz rezervi mik- 
tarı altın ile birlikte 30,6 milyar dolarda 
kalıyor. 

Bir analist, bu konuyla ilgili olarak 
şu değerlendirmede bulunuyor: “Türki- 
ye'nin 57,4 milyar dolar cari açığı ve bir 
yıl içinde ödemesi gereken 184 milyar 
dolar döviz borcu var. Merkez'in net 
döviz rezervi ise sadece 30 milyar dolar. 
Yani ülkenin 241 milyar dolara ihtiyacı 
var. Delik büyük, yama küçük. Turizm 
gelirleri, Merkez Bankası'nın rezervleri 
var. Ama bunlar yetersiz. Çin'den kaynak 
arayışının olduğunu görüyoruz. Merkez 
Bankası rezervini tamamen kullanabilir. 
Ancak gücünü zayıflatır ve 1994 krizinde 
olduğu gibi faiz şoklarına açık hale geli- 
riz. Bu durumda Merkez Bankası'nın faiz 
silahını kullanması söz konusu olacaktır. 
Para politikası faizi yüzde 17,75 iken 
gösterge faiz yüzde 22,80'lerde. Enf- 
lasyonist baskı da var. Bu ortamda sert 
bir faiz artırımı olabilir.” 


BORÇ ÇEVRİLİYOR 

Geçen hafta 2018 ilk yarı cari açık 
verisi açıklandı. Beklentilerin biraz 
altında 57,4 milyar dolarlık bir rakam 
ortaya çıktı. İç talepteki yavaşlamanın 
etkisiyle yılın ikinci yarısında cari açıkta 
daralmanın devam etmesi bekleniyor. 

Burada uzmanlarca dikkat çekilen 
bir diğer konu da borç çevirme rasyosu. 
Piyasalarda yaşanan sermaye çıkışlarına 
rağmen uzun vadeli borç çevirme oran- 
larının yurtdışı tahvil ihracı dâhil yılın ilk 
yarısında bankalar için yüzde 104, şir- 
ketler için yüzde 142 seviyesinde olması 
olumlu olarak değerlendiriliyor. Ancak 
bundan sonra yaşanan kur artışlarının 
etkileri daha yakından izlenecek. 


HADİ gerçek para ödüllü 
canlı bilgi yarışması 


300.000 TL 
Bugüne kadar 
>) dağıtılan ödül miktarı 


1.500.000 2 


1 


28 gündür 
App Store'da en 
popüler uygulama 


Altmış günde 
ulaşılan üye sayısı 


298.000 


Aynı anda oyunu 
oynayan kişi sayısı 


1.000.000 


Yılbaşında Hadi oynaması 
/ hedeflenen tekil oyuncu sayısı 
30.000 TL 
30 Ağustos Zafer Bayramı'nda 
dağıtılacak büyük ödül 


© 


830TL 


Kişi başı kazanılan 
en yüksek ödül 


35.000 


Her gün kazanılan 
yeni üye sayısı 


16 


Hadi için çalışan 
mühendis sayısı 


Nedir, nasıl oynanır? 

Her gün 20.30'da, Salı, Çarşamba ve Perşembe günleri ise 12.30 ve 20.30'da yayınlanan canlı, sunuculu ve para ödüllü bilgi yarışmasıdır. 
Farklı operatör ve bağlantı hızlarına sahip 100'den fazla çeşit telefonla oynanır. Toplam 12 soru sorulan katılımcılara soru başına 10 
saniye tanınır. Soruların tamamını verilen sürede doğru cevaplayan katılımcılar, önceden belirlenen ödülü aralarında eşit olarak paylaşır. 
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"Bu dönem bizim için 
satın alma dönemi" 


Esas Holding Yönetim Kurulu Üyesi Erhan Kamışlı, şu anda herkesin satıcı olduğunu ve 
nakit gücü yüksek gruplar için iyi fırsatlar bulunduğunu söylüyor. Son beş yılda önemli alım 
satımlar yaptıklarını belirten Kamışlı, bu dönemi alımlar için fırsat olarak değerlendiriyor. 


on beş yıl içinde Peyman, Mars Cinema 
GS. sağlık alanında yaptığı satışların ardın- 

dan en son UN Ro Ro'yu elden çıkaran, 
nakit zengini Esas Holding, bu dönemde fır- 
sat gördüğü alanlara yatırım için yeni fırsatlar 
kovalıyor. Cirosu 7 milyar TL'ye ulaşan Esas 
Holding'in yönetim kurulu üyesi ve Esas Gayri- 
menkul Yönetim Kurulu Başkanı Erhan Kamışlı, 
bu sürecin nakit gücü yüksek gruplar için satın 
alma dönemi olduğunu söylüyor. Esas'ın bir yatı- 
rım fonu mantığıyla çalıştığını belirten Kamışlı, 
bu dönemde fırsatın yeni girişimler ve hizmet 
sektöründe olduğunu anlatıyor. Yeni girişimlere 
yatırım yapmak üzere bir 'venture capital' şirketi 
kurduklarını da ifade eden Kamışlı ile grubu ve 
başında olduğu gayrimenkul alanındaki plan- 
larını konuştuk. 

Son dönemde dövizde yaşanan hareketli- 
likle ekonominin harareti yükselirken, birçok 
grubun da borç yapılandırmasına gittiğini 
görüyoruz. Bu süreci nasıl değerlendiriyor- 
sunuz? 

Türkiye son yıllarda çok hızlı bir büyüme 
yaşadı. Gerek kamu gerekse özel sektör tarafın- 
dan ciddi hamleler ve önemli yatırımlar yapıldı. 
Fakat şu gerçeği unutmamak gerekir: Türkiye 
gelişmekte olan bir ülke ve böyle ülkelerde 
iniş ve çıkışlar pek tabii olabilir. Bugün bir iniş 
döneminde Türkiye ve son dönemde yaşanan 
yapılandırmalar ise hızlı büyümenin bedeli. Bu 
dönemi atlatanlar zor süreçten güçlenerek çıka- 
caktır. Bu gibi gruplar için kriz fırsat da olabilir. 

Grubun borçluluk ve nakit durumu nedir? 

Biz kurulduğumuzdan beri üstlendiğimiz 
işlere aşık olmadık ve alıp sattık. Peyman, Mars 
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Cinema, hastaneler ve en son UN Ro Ro'yu sattık. 
Üstelik bu satışları beş yıl içinde yaptık. Hatta bir süre 
önce Kavacık'taki merkez binamızı bile talipli olunca 
satmayı düşündük. Biz yatırım fonu gibi çalışan bir 
grubuz. Aynı işi 30 yıl değil 10 yıl bile yapmıyoruz. 
Alıp satarak ilerlediğimiz için borç yapımız daha 
kabul edilebilir. Başında olduğum ve ciddi bir değer 
yarattığımız gayrimenkul işini güçlü nakit akışının 
desteğiyle yapıyoruz. 

Grubun toplam cirosu nedir? Bu yılki büyüme 
hedefinizden söz eder misiniz? 

Yaklaşık 7 milyar TL ciroya sahibiz. Gayrimenkul 
ise 1,5 milyar TL. Fakat bizde ciro önemsiz bir rakam. 
Ciro odaklı bir grup değiliz. Kârlılık oranları önemli. 
Yıl sonunda kârlılığı yüzde 20 artırmayı planlıyoruz. 
Bu noktada da değer yaratmak ve nakit yönetimi 
öne çıkıyor. Bizim ana hedefimiz nakdi yönetirken 
değer de yaratmak. Finansmanınızı ve operasyonları 
iyi yönetmelisiniz. Kâr etmeyen işlerden çıkmanız 
gerekir. Biz kârlılıklarda yeterli seviye için 4-5 yıl 
süre veriyoruz. 

Nakit akışını güçlü tutmak adına grubunuzda 
bu dönemde bir varlık veya şirket satışı olur mu? 

Bu dönemde kimsede alıcı havası yok, herkes 
satıcı. Türkiye'de de açıkçası iyi fırsatlar var. Geli- 
şen bir ekonomi ve geleceği olan bir ülke. Dola- 
yısıyla nakit gücü yüksek gruplar için satış değil, 
alım dönemi olduğunu söyleyebilirim. Nakit sıkıntısı 
olmayan şirketler için bu dönem fırsat ve satın alma 
dönemi. Biz de böyle bakıyoruz. 

Hangi işlerde fırsat var? 

Yeni girişimler ve teknoloji yatırımlarında... Hiz- 
met sektörü, yani spor, finans hizmetleri, yiyecek 
içecek gibi alanlarda fırsat olduğunu düşünüyo- 
ruz. Bu doğrultuda yeni girişimlere yatırım yapmak 


FOTOĞRAF: HÜSEYİN ÖNGEN 


adına bir venture capital yani risk sermayesi 
şirketi kuruyoruz. Yeni girişimlerin finansal ve 
yönetimsel desteklerimizle büyümesine fırsat 
vermek istiyoruz. Oğlum Fethi Kamışlı'nın da 
bu şirkette bir görevi olacak. 

Bir girişimin sizden destek görmesi için 
kriterleriniz nedir? 

Bize iş fikriyle gelen bazı genç girişimciler 
konuya hemen paradan giriyor. Konuştuğumuz 
süre içinde çok fazla para diyorsa bu işe sıcak 
bakmıyoruz. Girişimci iş odaklı olmalı ve heye- 
canı olmalı. İşini iyi anlatmalı ki ikna edici olsun. 
Paradan ziyade işini anlatmalı girişimciler. Fakat 
benim gözlemime göre pek çok Türk girişimci 
para odaklı. Daha çok iş odaklı olmalı. 

Grubun önemli yatırım alanlarından olan 
ve sizin de başkanlık ettiğiniz gayrimenkule 


“Girişimcilere destek 
olmak amacıyla 
holding bünyesinde bir 
venture capital şirketi 


44 Lj e. o 
Kira gelirini 70 milyon 
U NI 
Euro'ya taşıyacağız 
“Esas Gayrimenkul olarak 30 milyon Euro'luk kira gelirimiz 
var. hedefimiz bunu 70 milyon Euro'ya taşımak. Bu bizim 
yapacağımız doğru yatırımlara bağlı. Balıkesir ve Adana dışında 
şu an başka bir AVM yatırımı planlamadık. Yaptığımız bu 250 
milyon dolarlık yatırımın ardından daha ziyade yurtdışında 
fırsat kovalayacağız. Oralarda da alım satım yapmaya devam 
edeceğiz. New York, İsviçre, Almanya, Belçika, İngiltere, İrlanda 
gibi noktalarda yer alıyoruz.” 


gelecek olursak nasıl bir süreç yönetimi yapı- 
yorsunuz? 

Bizim yurtdışındaki gayrimenkul stratejimiz, 
önemli kentlerde mevcut binaları alıp, geliştirip, 
yenileyip satmak. Bu noktada söylemeliyim ki, 
biz ne olmadığımızı biliyoruz. Müteahhit, yap- 
satçı, konutçu değiliz. Biz gayrimenkulde sadece 
ticari alanlarda varız. Fakat bu dönemde ofiste 
biraz durmaya karar verdik. Yenilerini üretecek 
bir ortam yok. Şu ana kadar yaptıklarımızdan bir 
şikayetimiz yok. Yaklaşık 100 bin metrekarelik 
ofis, 350 bin metrekare de AVM yatırımımız oldu. 


kuruyoruz. Bu şirketle Ama yenilerine bir süre girmeyeceğiz. Çünkü 
yeni iş fikirlerine yatırım özellikle ofiste bir arz fazlası var. 
yapacağız." AVM yatırımlarınızda son durum nedir? 


Şu ana kadar yedi AVM yatırımımız oldu. 
Şimdilerde Balıkesir ve Adana'da bir süredir 
devam eden yatırımlarımızı bitirmeye çalışıyo- 
ruz. Balıkesir'dekini ekim ayında, Adana'dakini 
ise 2019'da açmayı planlıyoruz. Bu iki alışveriş 
merkezine 250 milyon dolarlık yatırım yaptık. 

Sözünü ettiğiniz bu varlıklarda kira geli- 
riniz nedir? Yeni iki AVM'den kira geliri bek- 
lentiniz nedir? 

Bizim kira gelirlerimiz yaklaşık 30 milyon Euro 
seviyelerinde. Yaptığımız yatırımların 8-12 yıllık 
süreçte geri dönmesini bekleriz. Ama bakıyor- 
sunuz bazı yatırımlar 25 yılda da geri dönmü- 
yor. Bunu sadece ekonomik gidişatla açıklamak 
doğru olmaz, yatırımcının da lokasyon seçiminde 
doğru karar vermemiş olmasıyla ilgili bir durum. 

Sizde böyle örnekler var mı? 

Var tabii, olmaz mı? Çok iş yapan elbet hata 
da yapar. Kâr zararın ortağıdır. Bolu'daki AVM 
yatırımımız buna en iyi örnek. Geri dönüşünü 
12 yıl hesaplarken bu gidişle 30 yılı bulabilir. 
Sağlıkta da istediğimiz büyümeyi yakalayama- 
dık ve çıktık. Sanırım sağlık alanında yaptığımız 
yatırımların zararı 30 milyon doları buldu. 
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100 milyon TL'ye 
fabrika kuracak 


Migiboy Tekstil, Çorlu, Kahramanmaraş ve Kırklareli fabrikalarının ardından 
yeni fabrika yatırımı için kolları sıvadı. Yeni fabrika 100 milyon TUye mal olacak 
ve bu fabrikada Türkiye'de bulunmayan tekstil hammaddeleri üretilecek. 


aklaşık 50 yıl önce Elazığ ve çev- 
Yere konfeksiyon perakendeci- 
liğiyle tekstil sektörüne 

giriş yapan Canpolat Ailesi, 
bugün üç fabrikası ve yaklaşık 
300 milyon TL cirosuyla örme 
ve dokuma kumaş üretiminde 
Türkiye'nin önde gelen tekstil- 
cilerinden biri haline geldi. İSO 
İkinci 500 listesinde 149'uncu 
sırada yer alan şirket beş yılda 
3 kat büyümeyi hedefliyor. 
Bunun için de yeni yatırımlara 
hazırlanıyor. Şirket, 100 milyon 
TL yatırımla, Türkiye'de bulun- 
mayan tekstil hammaddelerinin 
üretileceği bir fabrika kuracak. 
Bu yatırımla çalışan sayısı da 
750'den 2 bine çıkacak. 


İHRACATA ODAKLANACAK 

İplik, örme kumaş ve boya-baskı alan- 
larında faaliyet gösteren ve 2017 yılında 
270 milyon TL ciroya ulaşan Migiboy 
markası, yakın gelecek için hedef büyüt- 


İş örgütlerinde aktif 
Vehbi Canpolat, iş dünyasının önemli sivil toplum örgütlerinde 
pek çok görevi bulunan bir isim. İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Yönetim Kurulu Üyesi olan Canpolat, bunun yanı sıra Türkiye 
Tekstil Terbiye Sanayicileri Derneği Başkanlığı, İstanbul Tekstil 
ve Hammaddeleri İhracatçıları Birliği (İTHİB) Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevlerini yürütüyor. Ayrıca Fenerbahçe'de de kongre 
üyesi. Canpolat, “Tekstil ve tekstil terbiye sektörünü elimizden 
geldiğince tanıtmak ve geliştirmek bizim görevimiz” diyor. 
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müş durumda. Yeni dönem planlarını Eko- 
nomist'e anlatan Migiboy Tekstil Yönetim 
Kurulu Başkanı Vehbi Canpolat, 
hem kendi şirketi hem de tekstil 
sektörü adına gelecekten çok 
umutlu olduğunu vurguluyor. 
Canpolat, Migiboy markasıyla 
şu anda 15 milyon dolar olan 
ihracatlarını artırmak için önü- 
müzdeki beş yıl içinde önemli bir 
yatırıma imza atacaklarını söylü- 
yor. Vehbi Canpolat, “Şu an üç 
fabrikamız var. Dördüncü fabrika- 
mızı en az 100 milyon TLlik bir 
yatırımla açacağız. Bu fabrikada 
bugüne kadar Türkiye'nin ithal 
etmek zorunda kaldığı tekstil 
hammaddelerini üreteceğiz” 
diye konuşuyor. 


CİRO 3 KAT ARTACAK 

Vehbi Canpolat, yeni fabrikanın faali- 
yete geçmesiyle birlikte çalışan sayılarını 
2 bine çıkaracaklarını, cirolarını ise 3 kat 
artıracaklarını kaydediyor. Canpolat, “Bu 
yıl yeni fabrikamızda üreteceğimiz ürünlerin 
altyapısı için AR-GE merkezimizi de faaliyete 
geçirdik” diyor. 

Vehbi Canpolat, Türkiye'nin özellikle 
tekstil terbiye sektörü açısından ciddi bir 
potansiyeli olduğunu belirtiyor. Canpolat'ın 
verdiği bilgilere göre, Türkiye, Çin ve Hin- 
distan'dan sonra dünyanın en büyük üçüncü 
tekstil terbiye sektörüne sahip. Canpolat, 
“Tekstil terbiye, kumaşa can veren bir alan 
olarak çok önemli. Tekstil terbiye için mut- 
laka bir stratejik plan hazırlanmalı” diyor. 


YAZ TATİLİ KADAR 
GUZEL HABER! 


MNG Kargo şubelerinde Yaza Merhaba Kampanyası başladı! 


6, İÖ ven 


BAŞLAYAN FİYATLARLA 


Yaz boyunca MNG Kargo şubelerine gelerek yapacağınız gönderilerde “Yaza Merhaba Kampanyası” kapsamında 
sadece 6,10 TL'den başlayan avantajlı fiyatlar sizleri bekliyor. Detaylı bilgi: Www.mngkargo.com.ir'de. 


Türkiye'nin her yerinden 


ALA 06 06! 


www.mngkargo.com.tr 


facebook twitter You) “nstagum 


/mngkargo Oo /megkargo Oo mngkargo Oo mngkargo 
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Sudan'da iki santral 
birden yapıyor 


Yenilenebilir ve konvansiyonel enerji santrallerinde anahtar teslim projelere imza atan 


Emta Enerji, Sudan'da iki ayrı lokasyonda 50 milyon dolarlık santral projesi üstlendi. 
Şirket, önümüzdeki dönemde yurtdışındaki işlere ağırlık vermeyi planlıyor. 


974 yılında kurulan Emta 
1 Grup şirketleri çatısı altında 
bulunan Emta Enerji, yeni- 
lenebilir ve konvansiyonel enerji 
santrallerinin yanı sıra trafo mer- 
kezi, iletim hattı ve yer altı güç 
kablosu yatırımlarında anahtar 
teslim projelere imza atıyor. 
Bugüne kadar 400'den fazla 
proje gerçekleştiren şirket, faa- 
liyetlerinin yüzde 50'sini iç pazar, 
yüzde 50'ini yurtdışı şeklinde yürütüyor. Şir- o ORKUN ÖZGENCİL 
ket, bu yıldan itibaren ağırlığı yurtdışı proje- O FMTA ENERJİ 
lerine vermeyi planlıyor. Bu yönde adımlar da GENEL MÜDÜRÜ 
atılmaya başlanmış durumda. Bugüne kadar 
yurtdışında Cezayir, Kanada, Kazakistan, Irak 
ve Türkmenistan'da anahtar teslimi projelere 
imza atan Emta Enerji, son olarak Sudan'da 
iki santral projesi aldı. Şirket bu iki projeden 
50 milyon dolar kazanacak. 


HEDEFİ SAHRA ALTI AFRİKA 

Emta Enerji Genel Müdürü Orkun Özgen- 
cil, yurtdışında gerçekleştirdikleri en büyük 
projelerin Sudan'dakiler olacağını belirtiyor. 
Özgencil, bu konuda şunları söylüyor: “Biri 
Port Sudan diğeri Hartum'da iki ayrı lokas- 


200 milyon dolar ciroya ulaştı 


Artık 2 bin metre rakıma sahip lokasyonlarda bile projeleri 
rahatlıkla üstlendiklerini ifade eden Orkun Özgencil, şu anda 
TEİAŞ, Sancak Enerji, Limak, Ataseven Grup, Sur International, 
Alcazar Energy, RB Karesi gibi firmalarla farklı projeler için 
çalışmalarının devam ettiğini söylüyor. Özgencil, “Geçen yıl 200 
milyon dolar ciroya ulaştık. Her yıl Türkiye'nin büyüme hızının iki 
katı ciro artışı hedefliyoruz. Bu yıl da aynı hedefimiz var” diyor. 
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yonda toplam 875 MW'lik 
iki gaz santrali yapıyoruz. 
Santralin biri tamamlandı, 


am 
i diğeri de yıl sonunda dev- 
>EMTA reye gidecek. Toplam 500 
< |, * milyon dolarlık bir proje 


GECE CABLE ENERGY bu. Biz projenin 50 milyon 


dolarlık kısmındayız. Bundan 
sonraki hedefimiz de Sudan 
büyüklüğünde yeni bir pro- 
jeye başlamak.” 

Emta Enerji, son 10 yıldır uluslararası 
pazarda büyüme odaklı bir stratejiyle hare- 
ket ediyor. Avrupa, Ortadoğu, Kuzey Afrika, 
Kuzey Amerika ülkeleri ve Bağımsız Devletler 
Topluluğu (BDT) ülkelerinde bugüne kadar bir- 
çok proje yaptıklarını belirten Orkun Özgencil, 
bu coğrafyaların halen odaklandıkları pazarlar 
olduğunu vurguluyor. Özgencil, “İşbirliği yaptı- 
ğımız şirketlerin uluslararası pazarlardaki etkin- 
liğini artırmak ve müşteriye doğrudan ulaşmak 
için Libya, Irak ve Kanada'da ofisler kurduk. 
Özellikle Sahra Altı Afrika hedef pazarlarımız 
arasında. Kenya, Etiyopya, Mozambik, Tunus'ta 
bu yıl içinde projeler almayı hedefliyoruz” diye 
konuşuyor. 


BİYOKÜTLE YATIRIMI 

Türkiye'de biyokütle alanında 2017 yılı iti- 
barıyla kurulu güç 634,2 MW civarında. Oysa 
biyokütlenin ülkemizdeki enerji potansiyelinin 
8,6 milyon ton petrole eşdeğer olduğu tah- 
min ediliyor. Türkiye'de biyokütlenin enerji 
üretiminde kayda değer bir paya sahip ola- 
bileceğinin altını çizen Orkun Özgencil, 2018 
yılı sonuna kadar iki ayrı biyokütle tesisi inşa 
etmeyi hedefledikleri belirtiyor. 


Bülent ve Elif'i enkazdan kurtardığımızda 
yirmi bir yaşındaydılar. Yıllar sonra, 

AKUT gönüllüsüyken tanışıp evlenerek 
geleceğe bir can kattılar. 


Onlar, umudumuz olmaya devam ediyor. 


GÜNÜ DEĞİL GELECEĞİ KURTARMAK İÇİN 


#AKUTHayatKurtarir 


ZE kaLI Gelecek 17 Ağustos'lar için şimdiden önlem al, 
arr, karekodu okutarak bağış yap ya da 

İ “AKUT” yaz, 2930'a gönder, 

bircan da sen kurtar! 


5 
Wu 
zZ 
w akut.org.tr | © AKUT Dernegi | © AKUT | © AKUTDemegi | © akut 
ARAMA KURTARMAO 
| 


g» ALC, 
EY 


Giyim perakendecileri 
mayo pazarına da girdi 


Türkiye'de giyim grubu içinde son yıllarda en hızlı büyüyen kategorilerden biri de plaj 
giysileri yani mayo ve bikiniler oldu. 318 milyon TL'lik büyüklüğe ulaşan mayo pazarı, 
giyim perakendecilerini de bu alana yönelik kreasyonlar geliştirmeye itiyor. 


ükselen orta sınıf, genç nüfus, kadınla- 
Vr çalışma hayatına ve sosyal yaşama 

daha fazla katılması, e-ticaret saye- 
sinde pazarın büyümesi, giyilen kıyafetlerin 
statü ile bağı, moda-marka gibi tüketime yön 
veren trendler son yıllarda giyim grubu harca- 
malarını olumlu etkiliyor. Giyim grubu içinde 
en hızlı büyüyen kategorilerden birini de plaj 
kıyafetleri, yani mayo ve bikiniler oluşturuyor. 
Eskiden sadece plajlarda ya da havuz kenar- 
larında gördüğümüz mayo ve bikiniler artık 
günlük yaşamda da aksesuarlarla birlikte giyi- 
lir oldu. Havuzlu sitelerin artmasının yanında 
sosyal medya kullanımıyla birlikte insanlar 
daha çok mayo almaya başladı. Eskiden iç 
giyim veya mayo üreticilerinde görmeye alışık 
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olduğumuz ürünleri artık hemen hemen tüm 
giyim perakende markalarının kreasyonla- 
rında görüyoruz. 

Dünyada mayo pazarının büyüklüğünün 
20 milyar dolara yaklaştığı tahmin ediliyor. 
Türkiye'de ise Euromonitor'ün verilerine göre 
318 milyon TLlik bir pazar var. Pek çok yerli 
üretici olmasına rağmen bazı markaların yurt- 
dışından ithalat yaptığı da görülüyor. Yılda 
25 milyon dolarlık mayo ithalatı mevcut. Tabii 
yerli üreticiler de sadece iç pazara üretim 
yapmıyor. Yerli üreticiler de yurtdışına 15 
milyon dolarlık mayo ihraç ediyor. 


35 ÜLKEYE İHRACAT 
Türkiye'deki önemli mayo üreticilerinden 


biri olan Argento, bugün 35 ülkeye ihracat 
yapıyor. Şirket, bu yıl ABD'ye de ihracat yap- 
maya başladı. Argento, ihracat yapılan ülke 
sayısını 50'ye çıkarmayı hedefliyor. 

Argento Beachwear Yönetim Kurulu 
Başkanı Ömer Gümüş, son yıllarda mayo, 
bikini ve mayokininin yanı sıra plaj giysisi, 
çanta, ayakkabı, şapka ve takılarıyla bir bütün 
koleksiyon yapıldığının altını çiziyor. Gümüş, 
kendilerinin de diğer markalar gibi baştan 
aşağı bir plaj trendi konsepti yaratmak için 
çalıştıklarını ifade ediyor. Ömer Gümüş, mayo 
ve bikini olarak ayırdıklarında satışlarının 
yüzde 65'inin bikini, yüzde 35'inin ise mayo 
olduğunu anlatıyor. 


4,5 MİLYON ÜRÜN SATACAK 

Mayo ve bikinide toplamda 18 farklı 
tedarikçiyle işbirliği içinde olan ve üretiminin 
yüzde 72sini Türkiye'de gerçekleştiren Penti, 
bu sezon 4,5 milyona yakın ürün satmayı 
hedefliyor. Bu ürünler şirketin toplam satışları 
içinde yüzde 25 pay alıyor. 

Penti Giyim CEO'su Mert Karaibrahi- 
moğlu, mayo pazarıyla ilgili olarak şunları 
söylüyor: “Plaj giyim pazarında en yüksek 
marka bilinirliğine sahip ve bu pazarı domine 
eden marka konumundayız. En yakın rakibi- 
mizin 5-6 katı büyüklüğünde pazar payına 
sahibiz. Aynı zamanda Avrupa'nın en büyük 
plaj koleksiyonuna da sahip durumdayız. 
Özellikle Türkiye'de ilk kez Penti olarak bizim 
kullandığımız ve son birkaç sezondur 'karıştır 
& yakıştır” konseptiyle farklı ürünlerin birbir- 
leriyle rahatlıkla kombinlenebildiği, sezonun 
öne çıkan trendlerini bir arada sunuyoruz. 
Penti plaj koleksiyonu çok çeşitli trendi bir 
arada sunarak 65 binden fazla kombin yapa- 
bilme fırsatı sunuyor.” 


TÜM ÜRÜNLER TÜRKİYE'DEN 

Son yıllarda giyim perakendesinin önde 
gelen markaları da plaj koleksiyonlarını müş- 
terilerine sunmaya başladı. Bunlardan biri de 
Koton. Şirket 2011 yılından bu yana mayo 
ve bikini satışı yapıyor. Koton Mayo ve İç 
Giyim Marka Müdürü Hande İşler, “Koton'un 
toplam cirosu içerisinde mayo ve bikini satış 
oranı 2016'da yüzde 3, 2017'de yüzde 2,2 


Mayolarda desenler çok fazla öne çıkıyor. Bikinilerde 


yüksek bel, ipli ve aksesuarlı bikiniler, fırfırlar ön 
planda yer alıyor. Tasarıma verilen önem son birkaç 
yılda çok fazla arttı. Rekabet arttıkça tasarıma daha da 
fazla önem veriliyor. Tasarımlarla desenlerin birbirine 
uyumuna da çok dikkat ediliyor. 


4  ÖMERGÜMÜŞ 
ARGENTO BEACHIEAR 


DENİZ AKTÜRK 
ERDEM 
LC'WAJKIK 


HANDE İŞLER 
KOTON 


i 


»» 


NN MERT 
KARAİBRAHİMOĞLU 
PENTİ 


ve 2018'de yüzde 2,8'dir. 2017'den 2018'e 
cirodaki büyüme oranı ise yüzde 40 oldu” 
diye konuşuyor. 

Hande İşler, mayo satış oranında yüzde 
82 ile kadınların ilk sırada yer aldığını dile 
getiriyor. Bunu yüzde 10 ile erkek ve yüzde 
8 ilede çocuk mayosu satışları takip ediyor. 
Bu yıl sezonun trendlerini yansıtan 400'den 
fazla tasarımı mağazalara sunduklarını aktaran 
İşler, mayo ve bikini ürünlerinin tamamını 
Türkiye'de ürettirdiklerinin de altını çiziyor. 


EN ÇOK KADINLAR ALIYOR 

LC Waikiki de mayo satışı yapan giyim 
perakendecilerinden biri. LC Waikiki Üründen 
ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdürü 
Deniz Aktürk Erdem, opsiyonel bir ihtiyaç ve 
bir tatil ürünü olması nedeniyle, müşterilerin 
tatile çıkabilmesini etkileyen her ekonomik, 
sosyal veya iklimsel gelişmenin mayo ve şort 
satışlarını da etkilediğini söylüyor. Erdem, 
bu değişimleri takip ederek yüzme giyim 
satış oranını uluslararası rakiplerindeki oran- 
lara çıkaracak çalışmalar yürüttüklerini ifade 
ediyor. 

Deniz Aktürk Erdem, mayo satışlarının 
dağılımıyla ilgili olarak ise şunları söylüyor: 
“Kadınların daha fazla çeşide ihtiyaç duy- 
duğu, renk, desen, tarz, model birçok mayo 
ile tatile gittiğini düşünürsek, erkeklerden 
daha fazla alım yaptıklarını söylemek müm- 
kün. Erkekler ise 1-2 şort ile tatili geçirebili- 
yor. Giderek artan farklı konseptlere uygun 
tarzda giyinme eğilimiyle, gelecekte bu grup- 
taki satışların da artabileceğini öngörüyoruz. 
Mayo grubundaki satışların yüzde 35'i erkek 
grubu tarafından gelirken yüzde 65'lik kısım 
kadın grubundan elde ediliyor. Kadın gru- 
bunda satışların yüzde 49'unu mayolar oluş- 
tururken yüzde 24'lük kısım bikini altlarından 
ve yüzde 27'lik kısım ise bikini üstlerinden 
geliyor.” 


12 Ağustos 2018 Ekonomist 33 


HAR | K AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
asakaryaDekonomist.com.tr 


İhracat ekipleriyle 
yeni rekora koşuyor 


Geçirdiği zor günlerden sonra geçen yıl ciddi bir toparlanma yaşayan Laleli, 2018 için hedef 
büyüttü. Laleli piyasası bu yıl 7 milyar dolarlık ihracatla rekor kırmayı hedefliyor. Laleli'deki 
şirketler oluşturdukları özel ihracat ekipleriyle ülke ülke gezerek ihracatı artırmaya çalışıyor. 


itibaren ise eski Doğu Bloku ülke- 

lerinden gelen turistlerin yaptıkları 
bavul ticaretiyle büyüyen Laleli, bugün 
Türkiye'de tekstil ihracatının en önemli 
noktalarından biri. 7 binin üzerinde fir- 
manın olduğu Laleli piyasası, Rusya'daki 
ekonomik kriz ve bu ülkeyle yaşadığımız 
siyasi gerginlik nedeniyle geçirdiği zor 
günlerden sonra 2017'de ciddi bir topar- 
lanma yaşamıştı. Bu süreçte ihracatı artır- 
mak için yeni stratejiler geliştiren Laleli 
piyasası 2018'de ise ihracat rekoru kırmaya 
hazırlanıyor. Ocak-Haziran döneminde 3,5 
milyar doları aşkın ihracat gerçekleştiren 
Laleli, 2018'i 7 milyar dolar civarında ihra- 
catla kapatmayı planlıyor. 


1 980'li yıllarda Arap ve 1990'lardan 


İHRACAT EKİPLERİ KURULDU 

Laleli, geçen yıl ihracatta 5,3 milyar 
dolara ulaşmıştı. 2018'de 7 milyar dolarla 
tüm zamanların rekorunu kıracaklarını söy- 
leyen Laleli Sanayici ve İşadamları Derneği 
(LASİAD) Başkanı Gıyasettin Eyyüpkoca, 
“Elbette 7 milyar dolar bizim için yeterli 
değil. En geç 2023'te 10 milyar dolar çıta- 
sının üzerine çıkmayı hedefliyoruz” diyor. 

Laleli'nin son dönemde büyümesinin 
arkasında Rusya ile ilişkilerin düzelmesinin 
yanı sıra şirketlerin çabaları da var. Ağırlıklı 
olarak hazır giyim ihracatı yapılan Lale- 
li'de şirketler son yıllarda yaşanan sıkıntıları 
aşmak için özel ihracat ekipleri oluşturmaya 
başladı. Son iki yıldır Laleli'deki pek çok 
şirket kurdukları özel ekiplerle dünyanın 
farklı ülkelerine müşteri ziyaretine gidiyor. 
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İBRAHİM MURAT 
RAMİZOĞLU 


MÜŞTERİ ZİYARETLERİ 

Bu şirketlerden biri de İntersan. Kadın 
giyiminde uzmanlaşan ve aylık 15 bin adetlik 
üretim yapan İntersan, yaklaşık iki yıl önce 
kurduğu ihracat ekibiyle dünyaya açılıyor. 
İlk altı ayda yüzde 30 büyüyen şirket, yılı da 
benzer bir büyümeyle kapatmayı planlıyor. 
İntersan'ın kurucusu Muhammed Sancaktar, 
şunları söylüyor: “Eskiden müşteri ayağımıza 
geliyordu. Şu an öyle değil. Biz müşterinin 
ayağına gidiyoruz. Benim ihracat ekibim 
15 günde bir farklı pazarlara gidiyor. Çek 
Cumhuriyeti, Slovakya, İran gibi pazarlara 
sürekli ekip gönderiyoruz.” 

Laleli'de mağazaları bulunan İbrahim 
Murat Ramizoğlu da özel bir ekip kurdukla- 
rını söylüyor. Rekabette ayakta kalmak için 
farklılaşmak gerektiğine dikkat çeken Rami- 
zoğlu, “Laleli piyasasında son dönemde 
yaşanan sıkıntıların aşılması için şirketler 
farklılaşmaya çalışıyor. Biz de bir ekip kurduk 
ve sürekli müşteri ziyaretleri yapıyoruz” diye 
konuşuyor. 
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AFRİKA'YA AÇILIYOR 

Ağırlıklı olarak Rusya ticaretiyle öne çıkan 
Laleli piyasası son dönemde İran, Afrika, Tunus, 
Fas, Cezayir gibi pazarlara odaklanmaya baş- 
ladı. Son yıllarda yeni ülkelere ulaşmak için 
çalışmalar yaptıklarını söyleyen LASİAD Baş- 
kanı Gıyasettin Eyyüpkoca, “İran bizim için çok 
önemli bir pazar. Afrika'ya ziyaretler gerçek- 
leştirdik. Tunus, Faz ve Cezayir'e ihracatımızın 
artması için çalışıyoruz. Bu pazarlarda ciddi bir 
potansiyel var” diyor. 

Laleli'deki şirketlerin büyüme stratejisi- 
nin önemli bir ayağını da fuarlar oluşturuyor. 
Tugi Kids markasının kurucusu Ercan Hardal, 
son iki yıldır fuarlara katıldıklarını belirtiyor. 
Okmeydanı'nda üretim yapan Tugi Kids'in 
yıllık 200-240 bin adetlik üretimi bulunuyor. 
Şirket her yıl yüzde 10'un üzerinde büyüyor. 
Yurtdışı fuarları sayesinde Rusya'nın yanı sıra 
Avrupa pazarına da açılmayı başardı. İtalya 
ve İngiltere'ye açıldıklarını söyleyen Hardal, 
“Fuarlarla farklı pazarlara girme imkanı bulduk. 
İtalya'da 3-5 bin Euro'luk alımlarla işe başladık 
ama yükselmesini bekliyoruz” diyor. 


AÇIK HAVA FESTİVALİ 

Laleli'de piyasayı hareketlendiren diğer 
bir gelişme de Laleli Fashion Shopping Festi- 
val'i oldu. Moda ve alışverişi buluşturan Laleli 
Fashion Shopping Festival, bölgede faaliyet 
gösteren işletmelerin ihracat potansiyellerini 
maksimum düzeye çıkarma hedefiyle düzen- 
lenmeye başladı. İlki 2012'de gerçekleştirilen 
ve bugüne kadar 72 ülkeden alıcıların ağır- 
landığı festival boyunca Laleli, Türkiye'nin 


en büyük açık hava alışveriş merkezine 
dönüştürülüyor. Festivalin ana sponsor- 
luğunu önceki yıllarda olduğu gibi yine 
İstanbul Ticaret Odası (İTO) yapıyor. 

Geçen hafta gerçekleştirilen festi- 
valde Rusya, Polonya, Ukrayna ve Kaza- 
kistan'dan 200'ü aşkın alıcı İstanbul'a 
geldi. 40 üretici firma ile alıcılar arasında 
iki gün boyunca binlerce görüşme ger- 
çekleştirildi. LASİAD Başkanı Gıyaset- 
tin Eyyüpkoca, festivalin ana etkinliğini 
oluşturan bu görüşmelerde yaklaşık 10 
milyon dolarlık ticarete imza atıldığını söy- 
lüyor. Eyyüpkoca, “Hedeflerimizi büyüt- 
memizde festivalin büyük etkisi var. Bu 
etkinlik sayesinde yeni ihracat köprüleri 
kuruluyor” diye konuşuyor. 


Laleli kendini yeniliyor 


İstanbul'un Fatih ilçesinde yer alan Laleli, 1980'li yıllarda 
Arap turistlerin bölgeye yoğun bir şekilde gelmesiyle 
canlandı. Daha sonra eski Doğu Bloku ülkelerinden 
Polonya ve Macaristan bu bölgeye ilgi göstermeye 
başladı. 1991 yılında Sovyetler Birliği'nin çöküşü ve eski 
Doğu Bloku'nun yaşadığı rejim değişikliği sonrasında 
bölgenin ticari hareketliliği hız kazandı. Dünya Ticaret 
Örgütü tarafından 1995 yılında kabul edilen Tekstil 

ve Hazır Giyim Anlaşması gereği ticaret kotalarının 
kaldırılması 2005 yılı başında uygulamaya geçti. Bunun 
sonucu olarak uluslararası pazarlarda rekabetin arttığı 
yeni bir dönem başladı. Bu süreçte kendini yenileyen 
Laleli piyasası markalaşmaya yöneldi. 2009 küresel 
krizinden tüm sektörler gibi olumsuz etkilense de 

Türk tekstil ve hazır giyim sektörleri, alıcıların stoksuz 
çalışması ve küçük alımlara yönelmesi nedeniyle 

hızlı teslimat avantajını kullanarak Uzakdoğu'nun 
müşterilerini Türkiye'ye çekmeyi başardı. 2011 sonrası 
birçoğu yenileme amaçlı yatırımlar yapıldı. 
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"Yurtdışında yatırıma 
ağırlık vereceğiz” 


Bugün 200 mağazaya ulaşan Karaca Grup, rotasını yurtdışına kırmaya karar verdi. 
Karaca Grup CEO'su Fatih Karaca, Polonya, Romanya, Almanya ve Hollanda gibi ülkelere 
yoğunlaştıklarını söylüyor. Şirketin bu yılki ciro hedefi 1,4 milyar TL'yi buluyor. 


emeli 1973 yılında Arif, Muzaffer, Sami ve 
Te Karaca tarafından İstanbul Süley- 
maniye'de atılan Karaca Grup, o dönem 
"Karaca Züccaciye" adı altında faaliyet gösteri- 
yordu. Züccaciye sektörüne 30 kişilik ekipleriyle 
küçük bir atölyede cam ürünleri üzerine desen 
yaparak giren Malatyalı Karaca Kardeşler, daha 
sonra porselen satışına da başladı. 1990'lı yıl- 
lara gelindiğinde büyüme potansiyeli görülen 
elektrikli küçük ev aletleri distribütörlüğüne 
de soyunuldu. Zamanla ulaşılan geniş müşteri 
portföyünden cesaret alınarak 'Karaca' mar- 
kasıyla üretim yapmaya da karar verildi. 1999 
yılında ise 'Karaca' markasıyla çelik 
tencere setleri üretilmeye başlandı. 
Ardından da porselen üretimine 
girildi. 2001 yılında da perakende 
mağazaları açılmaya başlandı. Şirket 
şimdi de yurtdışında mağazalaşmaya 
odaklanmış durumda. Karaca Ailesi'nin 
ikinci kuşak temsilcisi ve Karaca Grup 
CEO'su Fatih Karaca ile şirketin hedef- 
lerini konuştuk. 
Karaca son yıllarda hızlı büyüme- 
siyle dikkat çeken markaların başında geli- 
yor. Mağazalaşma serüveniniz nasıl oldu? 
Biz çelik tencere sektöründen gelen bir 
markayız. Zamanla porselen işine de girdik. 
Ancak sadece çelik ve porselen üreterek bir 
mağazacılık konseptinin yaratılamayacağını 
düşündük. İnsanların bir ev için gerekli tüm 
ürünleri bulabileceği bir marka yaratmanın 
uygun olduğuna inandık. Böylece ürün ve 
marka karmasını genişleterek mağazalaşmaya 
hız verdik. 2006 yılında Karaca'nın cirosunun 
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yüzde 95'i toptandan yüzde 5'i perakendeden 
geliyordu. 2015 yılında bu oran yüzde 50 yüzde 
50'ye geldi. Dokuz yılda yüzde 5"lik kısım yüzde 
50'lik kısmı yakaladı. 
Bugün kaç mağazaya ulaştınız? 
Bünyemizde Karaca, Karaca Home, Emsan, 
Jumbo ve Cookplus markaları var. Bugün 200 
mağazaya ulaştık. Karaca, Karaca Home, 
Jumbo mağazaları açıyoruz. Son dönemde 
yurtdışında mağazalaşmaya ağırlık verdik. 
Yurtdışında kaç mağazanız var? 
Yurtdışı açılımımız 2014 yılında 
başladı. Karaca Grup olarak 
“er bugün 16 ülkede 30 mağazamız 
P var. 
Hedef pazarlarınız nereler? 
Polonya, Romanya, 
Almanya, Hollanda gibi ülke- 
lere yoğunlaştık. Oralarda 
büyümeye odaklandık. En 
son Bükreş'te bir mağaza 
açtık. Yakında Bükreş'te ikinci 
mağazamızı da açacağız. Roman- 
ya'nın yanı sıra Polonya, Almanya ve Hollan- 
da'da şubeleşmeye hız verdik. Sadece Almanya 
için 2019 sonunda 20 milyon Euro'luk yatırım 
hedefimiz var. Almanya'da beş mağaza aça- 
cağız ve bazı satış noktalarında da olacağız. 
Romanya'daki mağazamızda Türkiye'deki ciro- 
larımızla aynı seviyeye ulaştık, çok zorlanmadık. 
Küçük ev aletlerinde satışlar nasıl gidi- 
yor? 
Bu kategorideki ürünlerimiz de büyük ilgi 
görüyor. Öyle ki kendi tasarımımız olan kahve 
makinesi bir süredir stoklarda bile yok. 


Yeni yatırım planlarınızdan bahseder 
misiniz? 

Yeni yatırımlarımızı yurtdışında mağazalar 
açmak ve AR-GE departmanında yeni ürünler 
geliştirmek olarak kurguluyoruz. AR-GE'ye ciddi 
bir mesai harcıyoruz. Hiç üretilmemiş ürünler 
üzerine yoğun çalışmalar yürütüyoruz. Ciromu- 
zun yüzde 3'lük kısmını AR-GE'ye ayırıyoruz. 

Geçen yılki cironuz neydi, bu yılki hedef 
cironuz nedir? 

Geçen yıl 1 milyar 50 milyon TL ciroya ulaştık. 


Bu yıl 1,4 milyar TL ciro hedefliyoruz. 2019 yılı 
ciro hedefimizi ise 1,7 milyar TL olarak belirledik. 

Perakende sektörü son yıllarda e-ticarete 
yoğunlaşmaya başladı. Karaca'da e-ticarette 
ne gibi gelişmeler var? 

Bizim de Karaca olarak yeni stratejimiz 
e-ticaretin payını artırmak yönünde olacak. 
Önümüzdeki dönemde yeni mağazalara ağır- 
lık vermek yerine daha çok e-ticarette ve satış 
noktalarında büyümek istiyoruz. E-ticaret çok 
hızlı büyüyor. Neredeyse herkes e-ticarette 
yüzde 200'ün üzerinde büyüyor. Avrupa'da 
bu rakam daha fazla. Orada şirketlerin cirosu- 
nun önemli bir kısmı e-ticaretten geliyor. Biz 
de mesela Almanya'da beş mağaza açacağız 


“Yeni ürünlerimiz yolda" 


“Granit tencereyi ilk Karaca piyasaya sundu. Granit tencere 
ile birlikte tencere kategorisinde pazar payımız yüzde 
Tlerden yüzde 15'lere çıktı. İnci serisi gibi değerli birkaç ürün 
üzerine daha çalışıyoruz. Bir tanesini bitirdik, eylül sonunda 
lansmanını yapacağız. Birini de 2019 Mart ayında yapacağız. 
Bu ürün üzerine dört yıldır çalışıyoruz. Dünyada üretilmemiş 
ürünler bunlar. Okyanustan çıkan ve direkt olarak kullanılan 
inciyi yemek takımı yapımında kullanarak ürettiğimiz Fine 
Pearl Serisi özel ürünlerimizin satışlarından çok memnunuz. 
Bu seri ile global bir yeniliğe de imza attık. İnci serimiz ile 
yaklaşık 250 yıl sonra Türkiye'de ve dünyada ilk defa yemek 
takımı materyalini değiştirdik. 1780 yılında Bone China 
yemek takımlarından sonra günümüze kadar yemek takımı 

materyalinde herhangi bir değişiklik yapılmamıştı." 


ancak beş mağazadan daha fazlasını e-ticaretten 
kazanacağız. 

Şirketinizde e-ticaretin payı nedir? 

Şu anda e-ticaretin perakendeye oranı yüzde 
10'un üzerinde. Önümüzdeki beş yıl içinde ise 
e-ticaretin grup içerisinde payının çok yüksek 
olacağını düşünüyorum. Beş yılın sonunda e-ti- 
caret payının yüzde 30'un üzerine çıkacağını 
öngörüyorum. 

İnternetten en çok ne satıyorsunuz? 

İnternetten satışlarımız, dönemlik kampanya- 
lara göre değişiyor. Pahalı ürünlerimiz, mağazamı- 
zın olmadığı Doğu illerimizde daha çok satılıyor. 
Ortalama fatura tutarları Doğu illerimizde daha 
yüksek. 
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Tatilcilere yönelik 
8 yazlık çözüm 


Yaz aylarında özellikle tatil yapanlara yönelik teknolojik ürünler piyasada daha çok 


yer buluyor. Yol tutmasını engelleyen gözlük, ortamdaki havanın kirliliğini ölçen cihaz 
bunlardan bazıları... Bu hafta teknolojide sekiz yeni yazlık çözümü tanıtıyoruz. 


FA 
Asus'tan oyunculara özel monitör 


ASUS ROG, dünyanın ilk 4K HDR ve DisplayHDR 1000 ur 
sertifikası olan oyuncu monitörü olma özelliğine sahip i 
ROG Swift PG27U0O'yu Türkiye'de de tanıttı. 27 inç 
boyuta, 3840x2160 (UHD) çözünürlüğe sahip olan ROG 
Swift PG27U0O, geleneksel monitörlerle kıyaslandığında, 
insan gözünün görebildiği netliğe en yakın kaliteyi ve 
renk aralığını sunduğu iddiasında. G-SYNC teknolojisi 
sayesinde ise monitör, 384 noktadan kontrol edilen 

LED arka ışıklarıyla karanlık sahnelerin zengin ve doğal 
görünmesi için yüksek kontrast sunuyor. Ürün, ağustos 
ayından itibaren Türkiye'de satışa sunulacak. 


> 


Ea Ea 
2) Her yere interneti taşıyor © Profesyonellere 
/ .. 
Zyxel'in yeni LTE serisi modem-router'ları özel telefoto lens 
tatilciler için piyasada. LTE3302, evde, EUR e e 
yazlıkta, plajda havuz kenarında LTE kapsama a Ya m 
hattına ihtiyaç duymadan mobil olarak serisindeki ilk süper hızlı telefoto lensi olma 
internete erişim olanağı sunuyor. LTE3302, özelliğini taşıyan Fujinon XF 200mm F2, 
uzaklığı sunuyor. Objektif, yeni bir “odak 
önceden ayarlama fonksiyonuna” da sahip. 


enerji ile mobil olarak da çalışabiliyor. Bu 
sayede taşınabilir şarj cihazları ya da araç 
şarj cihazlarından mikro USB bağlantısıyla 
enerji sağlayarak LTE3302 ile her yerde 
sürekli olarak internet paylaşımı yapılabiliyor. 
Tak-çalıştır tasarımıyla WAH7608 4G LTE 
taşınabilir router ise pil ile çalışıyor ve bu 
sayede hareket halindeyken wi-fi bağlantısını 
paylaşmaya olanak tanıyor. Ürünün tak ve 
çalıştır özelliği sayesinde bir SIM kartı 
takıp anında internet bağlantısı 
, kurulabiliyor. Zyxel WAH7608 
ise eş zamanlı olarak ışık hızında 
internet bağlantısıyla 10'a kadar eş 
zamanlı Wi-Fi istemcisine izin veriyor. 


alanındaki herhangi bir yerde, telefon 200mm F2'yi piyasaya tanıttı. XF lens 
micro USB güç bağlantı noktasından aldığı 305 mm (35 mm formatı) eşdeğer odak 
Hava koşullarına dayanıklı olan lens, -10 
derece soğukta dahi çalışabiliyor. Beş eksenli 
görüntü sabitleme teknolojisi sayesinde lens, 
fotoğraflarda ve videolarda oluşabilecek 
titreşimi minimuma indirdiğini iddia ediyor. 
Magnezyum alaşım gövdeli lens, ekim ayının 


sonunda tele dönüştürücüyle' birlikte 6 bin 
doların altında bir fiyatla satışa sunulacak. 


FUJINON 
> Tİ R 


EE 
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Yol tutmasını 
engelleyen 
gözlük 


Citroen, Seetroen adını 
verdiği gözlükle yol 

tutması problemini ortadan 
kaldırdığı iddiasında. 
Seetroen gözlükleri, 
Boarding RingTM 
teknolojisini 
kullanıyor. 
Gözlüğü 
çevreleyen 

sıvılar ön ve yan 
taraflarda yer 
alıyor. Bu sıvılarla 
ufuk çizgisi 
yeniden yaratılıyor, bulantı 
probleminin önüne geçiliyor. 
Kullanıma başladıktan 10- 
12 dakika sonra Seetroen, 
zihnin iç kulak tarafından 
algılanan hareketle 
senkronize olmasını sağlıyor. 
Gözlüğü takanlar telefon 
veya kitap gibi sabit 
nesneyle ilgilenebiliyor. 
Fiyatı 99 Euro. 


mu Çı 


Lastik tasarımlı 
hoparlör 


Hoparlör üreticisi iXoost ile 
işbirliği yapan İtalyan lastik 
üreticisi Pirelli, P Pero Sound 
adını taşıyan hoparlörünü 
piyasaya çıkardı. Şirketin ünlü 
lastik markası P Zero'dan 
ilham alınarak geliştirilen 
hoparlör, lastikle aynı tasarıma 
sahip. Tabii teknolojik 
donanımlar eklenerek yeni 
bir ürün haline getirilmiş 
durumda. Hoparlörde 100 
watt amplifikatör kullanılıyor. 
9,5 kilogram ağırlığındaki 
hoparlör, Bluetooth 4.0 
desteğiyle mobil cihazlarla 
veya bilgisayarlarla iletişim 
kurabiliyor. Hoparlörün satış 
fiyatı ise 2 bin 400 Euro. 


Yapay zekaya sahip klima 


Mitsubishi Electric, yapay zeka teknolojisini klimalara taşıdı. Mitsubishi 
Eleciric'in yeni Legendera serisi klimaları, mekan analizini üçüncü boyuta 
taşıyan “3D i-See Sensör isimli yapay zeka teknolojisine sahip. Yapay zeka 
algoritmasıyla kişilerin mekanda en çok zaman geçirdikleri yerleri algılayan 
Legendera klimalar, seyrek kullanılan alanları daha az serinleterek ya da 
ısıtarak verimlilik ve tasarruf sağlıyor. Kişiselleştirilmiş iklimlendirme özelliğine 
sahip cihazlar, kullanıcıların her seferinde kumandaya müdahale etmeden, 
kullanım alışkanlıklarına göre otomatik devreye girmesine olanak tanıyor. 


Hava temizliğini ölçen mobil cihaz 


Bulunduğumuz ortamdaki havanın temizliği, yaşamımızı etkileyen en önemli 
faktörlerden biri. İç mekanda ve dış mekanda hava kalitesini ölçmek için 
pek çok cihaz bulunuyor. Bunlardan biri de mini monitör Atmotube. Küçük 
boyutuyla avuç içinize sığabilen cihaz, gerçek zamanlı hava kalitesi ölçümü 
yapabiliyor. Havadaki gaz dağılımı, sıcaklık ve nem ölçümü yapabilen cihaz 
kendi kendini kalibre edebiliyor. USB-C bağlantısına sahip olan cihaz, mobil uygulamasıyla beraber 
çalışıyor. Hem iOS hem de Android desteği sunan Atmotube isimli uygulama ekranından gerçek zamanlı 
değerler görülebiliyor. Geçmiş ölçümleri de görebileceğiniz uygulama detaylı bir veri havuzuna sahip. Üç 
farklı renk seçeneğine sahip olan Atmotube'un yurtdışı fiyatı 99 dolar. 


İlk tam kare 
sensörlü 
makine 


Nikon, ilk tam kare sensörlü 
aynasız fotoğraf makinesi 
üzerinde çalıştığını duyurdu. 
NIKKOR objektiflerini 
geliştiren şirket, optik 
performansında yeni 
boyutun açılacağı 
iddiasında. Makine, 24- 

25 MP BSI ve 45-48 MP 
sensörlere sahip olacak. 
Görüntü sabitleme 
sistemiyle titreşimin 
minimuma ineceği dile 
getiriliyor. Makinenin 23 
Ağustos'ta resmi olarak 
duyurulması bekleniyor. 25 
MP modeli 3 bin dolardan, 
45 MP modeli 4 bin 
dolardan satışa sunulacak. 
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Ş DÜNYASINDAN 


OPTİK SEKTÖRÜNDE 
NELER OLUYOR? 


Gözlük deyip geçmemek lazım. Optik 
cam, çerçeve, kontak lens, solüsyon 
ve güneş gözlüğü de dahil edildiğinde 
optik pazarının büyüklüğü 1 milyar 
250 milyon TLye çıkıyor. 2017 yılında 
yüzde 20'lik büyüme gösteren 
sektörün 2018'i ise mevcut ekonomik 
sıkıntılar nedeniyle büyümeden 
kapatması bekleniyor. 2018'i durgun 
geçiren sektördeki diğer problem 

ise internet satışları. Bu pazarda 
yasal olmayan kontak lens satışları 


düşük olması nedeniyle bu sorunun 
önüne tam geçilemedi. Yasal olarak 
kazanılan mahkemeler bazı sitelerin 
kapanmasını sağlarken, yaptırımların 
az olması, alınan kararların uygulamaya 
sokulamaması gibi nedenlerden ötürü 
bazı siteler faaliyetlerine devam 
ediyor” diyor. Bugün Türkiye'nin 25 
şehrindeki toplam 36 depo-şubesiyle 
Opak Lens, toplam 6 bin 560 optik 
mağazanın yüzde 87'sine optik cam, 
kontak lens ve lens solüsyonu dağıtımı 


ise hemen hemen yüzde 20'lik paya yapıyor. Türkiye'de optik ürünlerin 
sahip. İnternette satılan ürünlerde denetim ancak yüzde 10'unun yerli olduğunu söyleyen 
olmadığını söyleyen Opak Lens Yönetim Kurulu Harbi, “Sektör olarak satışını yaptığımız ürünlerin 
Başkanı Erol Harbi, “İnternetten online kontak yüzde 90'ı ithalat. Bizim Opak Lens olarak henüz 
lens satışının önlenmesi yönünde yıllardır birçok proje aşamasında olan yerli üretim konusunda 
çalışma yürütmemize rağmen maalesef cezaların planlarımız da var” diyor. 


3S Kale, enerjiye ağırlık verecek 


Temelleri 1953 yılında Sadık Özgür edecek. Sonrasında ise Topka- 
tarafından atılan Kale Kilit, kilit sek- o Ge e «W  pı'daki kendi arazisinde yeni bir 
törünün önde gelen oyuncularından Nan m m Cu projeye başlayacak. 2014 yılın- 
biri. Yönetimdeki aile fertlerinin fark- o 7” ar KALI er enerji sektörüne girdiklerini 
lı iş kollarına da ilgisinin artmasına ve yenilenebilir enerjinin jeo- 
bağlı olarak 2011 yılında şirketten termal tarafıyla ilgili olduklarını 
kopuşlar oldu. Ailenin üç kadın üye- belirten 3S Kale Genel Müdürü 
si, Kale Kilit'teki işleri kardeşleri Se- Mevlüt Alp Gürün, sözlerine 
dat Özgür'e bırakarak kendi şirketle- şöyle devam ediyor: “İlk olarak 
rini kurdular. İsimleri Sema, Sefa ve Aydın'da 25 MW'lik bir yatırı- 
Sadakat'tan ilham alarak da şirket- ma soyunduk. Üç yıldır sondaj 
lerine '3S Kale” adını verdiler. Üç kız çalışmalarımızın sürdüğü sant- 
kardeşin kurduğu 3S Kale, faaliyet- ralimizin ekim ayında üretime 
lerine gayrimenkul sektörüyle baş- geçmesini planlıyoruz. Bu, 100 


ladı. 2014 yılında enerji sektörüne milyon dolara yakın bir yatırım 
de giriş yaptı. Kadıköy'de kentsel dönüşüm projeleri olacak. Yine jeotermal yatırımı planlıyoruz. Yılbaşında 
yapan şirket, önümüzdeki ay Avcılar'da tamamladığı Manisa Salihli'de sondaja başlayacağız. Sonrasında 
3S Firuze Konakları konut projesindeki daireleri teslim da Niğde'de jeotermal çalışmalarımız olacak.” 
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Yıl sonuna kadar 15 şube açacak 


Toplam 43 ülkede 24 bin çalışanı 
ve yıllık 2,3 milyar Euro'luk geliriyle 
dünyanın en büyük denetim 

ve danışmanlık firmalarından 

biri olan TÜV SÜD, Türkiye'de 
2013 yılında Doğuş Holding 

ile ortaklaşa kurduğu ikinci el 
araç ekspertiz şirketi D-Expert'i 
büyütmeye hazırlanıyor. Bugüne 
kadar Ankara Şaşmaz ve İstanbul 
Maslak olmak üzere Türkiye'de iki 
şubeyle hizmet veren D-Expert, 
yıl sonuna kadar şube sayısını 


15'e çıkarmayı planlıyor. TÜV 

SÜD Türkiye Genel Müdürü Emre 
Büyükkalfa, “Başta iki yeni şube 

ile İstanbul olmak üzere, Adana ve 
İzmir gibi büyük şehirlerde hızla 
büyüyeceğiz” diyor. Büyükkalfa, 
yeni dönemde turizm sektörüne de 
yönelmek istediklerini söylüyor ve 
“Turizm Bakanlığı aracılığıyla turizm 
tesislerinin baştan aşağı denetimini 
üstlenmek istiyoruz. Bu konudaki 
görüşmelerimiz sürüyor” diye 
konuşuyor. 


Türkiye'de 
akademi kurdu 


Almanya kökenli mühendislik şirketi Prüftechnik, 
şirketlerin en büyük sermayeleri olan ekipman 
sağlığına yönelik hizmet veriyor. Endüstriyel 
alanda dev —— - 

makinelerin N —. 
doğru isleyisi — İri DRYETECHNİK 

ve bakım 

alanına 
yönelik 
ekipmanlar 
üreten 
şirket, 2013 
yılından bu 
yana Türkiye pazarında da faaliyet gösteriyor. 
Türkiye'yi yeni teknolojilere hazırlamak üzere 
eğitim çalışmalarına da başlayan şirketin genel 
müdürü Ozan Çakıtlı, kurdukları Prüftechnik 
Akademi'nin önemine dikkat çekiyor. Çakıtlı, 
şunları söylüyor: “Ülkemizi hem bu teknolojilere 


Academy 


Ozan Çakıtlı 


hazırlamak hem de işsiz mühendis ve teknikerlere 
meslek edindirme çalışmalarına destek 
verebilmek amacıyla Prüftechnik Akademi'de 

bu konuda çok önemli eğitimler sunuyoruz. 
Ortalama yılda 100 mühendis ve teknikere dünya 
çapında geçerli ISO 18436 standartların Titreşim 
Analistliği ve Termograf sertifikası veriyoruz.” 


AR-GE Merkezi ile 
ihracatı katlayacak 


İnovasyonun ve yenilikçiliğin dünya pazarlarından 

pay almak için olmazsa olmaz olduğunun her fırsatta 
altını çizen İstanbul Sanayi Odası (İSO) Başkanı Erdal 
Bahçıvan, kendi şirketinde de bu stratejinin önemli 
adımlarından birini attı. Peynir sektörünün önemli 
oyuncularından Bahçıvan Gıda da AR-GE Merkezi 
kuran şirketler kervanına katıldı. AR-GE Merkezi, 
şirketin Kırklareli'nin Lüleburgaz ilçesinde bulunan 
üretim tesislerinde faaliyet gösterecek. Şirket, Bilim, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından onaylanan AR- 
GE Merkezi ile bu yıl hedeflediği 25 milyon dolarlık 
ihracatını 2023 yılında 55 milyon dolar seviyesine 
çıkarmayı planlıyor. 19 kişilik uzman kadrodan oluşan 
AR-GE Merkezi ayrıca Hacettepe Üniversitesi ile ortak 
çalışmalar yürütecek. 


STANBUL 
AYİ ODASI 


Erdal Bahçıvan (A! 
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2 milyon atıl bisikleti 
geri dönüştürecek 


ETİ ve Aktif Yaşam Derneği'nin sağlıklı bir yaşam için hareketi teşvik etmek 
amacıyla başlattığı Eti Sarı Bisiklet Projesi, beşinci yılında etki alanını 
genişletiyor. Kampanya ile kullanılmayan bisikletlerin yenilenmesi hedefleniyor. 


ündelik hayatta bisiklete binmeyi bir 
G yaşam biçimine dönüştürmeyi amaç- 
layan 'Eti Sarı Bisiklet”, beşinci yılında 
etki alanını genişletiyor. 2017 yılında İstanbul 
çapında yürütülen ve 500'den fazla bisikletin 
tamir edilip yenilenerek ilkokul öğrencilerine 
hediye edildiği Eti Sarı Bisiklet Geri Dönüşüm 
Kampanyası, bu yıl Eskişehir, İzmir ve Konya'yı 
kapsayacak şekilde yaygınlaştırılıyor. ETİ ve 
Aktif Yaşam Demeği, geçtiğimiz yıl yapılan 
“Türkiye Fiziksel Aktivite, Bisiklet ve Yürüyüş 
Pratikleri Araştırması” ile Türkiye'de 2 milyon 
atıl bisikletin olduğunu ortaya koymuştu. Sarı 
Bisiklet çerçevesinde düzenlenen kampanya 
ile kullanılmayan bisikletlerin geri dönüşümle 
yeniden hayata kazandırılması ve daha fazla 
kişinin bisiklete bindirilmesi hedefleniyor. 
Eti Sarı Bisiklet'in gündelik hayatta bisik- 
let kullanan kişilerin hayatını kolaylaştırmak 


vu 


HAKAN POLATOĞLU 


amacıyla geçtiğimiz yıl Shell işbirli- 
ğiyle Türkiye'de bir ilk olarak hayata 
geçirdiği Bisiklet Bakım Noktaları'nın 
sayısı da artıyor. Geçtiğimiz yıl Bağdat 
Caddesi Shell Akaryakıt İstasyonu'nda 
pilot uygulama ile başlatılan Bakım ve 
Onarım Noktaları, 2018'de İstanbul'da 
Bostancı ve Yeniköy, İzmir'de ise Güzel- 
bahçe Shell akaryakıt istasyonlarında 
da hizmet vermeye başladı. Çok yakın 
bir tarihte Eskişehir ve Konya'da da bu 
hizmeti vermeyi istediklerini dile geti- 
ren Eti Gıda İcra Kurulu Başkanı Hakan 
Polatoğlu “Bugüne kadar 4 bine yakın 
bisikletlinin faydalandığı Eti Sarı Bisiklet 
Bakım ve Onarım Noktaları'nın sayısını, 
daha binlerce bisikletlinin hayatını kolay- 
laştırması için artırmaya devam edece- 
ğiz” diye konuşuyor. 


SEMrush, dijital pazarlamacıların 
kullanabileceği 30 çözüme sahip bir platform. 
Çek Cumhuriyeti, Güney Kıbrıs, Rusya ve 
ABD'de olmak üzere dört merkezi bulunan 
platformun dünya genelinde 3 milyon 
müşterisi var. Şirket, markalara online 
aramalarda ilk sıralarda görüntülenmeleri 
için doğru anahtar kelimeleri bulabilecekleri, 
organik trafik ve diğer analizleri temin 
edebilecekleri, web sitelerinin trafiğini artırma 
yollarını keşfedebilecekleri, sosyal medya 
takibi, rakip analizi gibi online stratejileri 
kurgulayabilecekleri çözümler sunuyor. 


SEMrush Global Pazarlama Grup Müdürü Olga Andrienko, 
her yıl yaptıkları araştırmalara Türkiye'yi de dahil ettiklerini 


42 Ekonomist 72 Ağustos 2018 


belirtiyor. ABD, İngiltere ve Türkiye pazarlarında 
13 kritik sektörün e-ticaret sitelerini mercek 
altına alarak yaptıkları 2018 e-Ticaret Trendleri 
araştırma sonuçlarında Türk tüketicisinin 
farklılığını gördüklerini belirten Andrienko, 
konuşmasını şöyle sürdürüyor: “ABD ve 
İngiltere'de “ücretsiz kargo' ve “teslimat” en çok 
kullanılan ifadelerken, Türkiye'de reklamlarda 
en sık kullanılan kelimenin 'alışveriş' olduğunu, 
bunu ikinci sırada “bedava kargo'nun takip 
ettiğini gördük. Türkiye'de kullanılan en yaygın 
harekete geçiren e-ticaret terimi ise bunlardan 
biri değil. Türkiye'de tüketiciyi harekete 


geçiren kelime “hemen al? Onu, “uygun fiyatlarla! 'fırsatıyla' ve 
“yeni sezon' takip ediyor.” 


Allianz Türkiye'den yeni proje 


Allianz Türkiye, 7-12 yaş grubu çocukların 
hareket ve spor yoluyla sağlıklı büyüme- 
lerine ve gelişim göstermelerine katkı 
sağlayacak yeni kurumsal sosyal sorum- 
luluk programı 'Allianz Motto Hareket'e 
pilot uygulama ile başlıyor. 'Motto 
Hareket Sahada" aktivitelerinin 
pilot uygulaması, 2018-2019 eği- 
tim öğretim yılında EÇEV, Koruncuk 
Vakfı ve TEGV çocuklarıyla yapı- 
lacak. 'Motto Hareket Okulda", 
2019-2020 öğretim yılından itiba- 
ren Milli Eğitim Bakanlığı'nın deste- 
ğiyle Yatılı Bölge Okulları'nda (YBO) 
devam edecek. Yine aynı kapsamda 
uygulanacak sınıf öğretmenliği burs 
desteği, 2020 yılı itibarıyla başlatılacak. 
Kurumsal sosyal sorumluluk programı, 
"Motto Hareket Şenlikte” aktiviteleriyle 
de programın toplumda yaygınlaştırıl- 
ması sağlanacak. Programın uygulandığı 
sivil toplum kuruluşları (STK) ve okullarda 
yılda iki defa çocukların ve Allianz Tür- 
kiye gönüllülerinin katılımıyla gerçekleş- 
tirilecek şenliklerin yanı sıra programın 


AYLİN SOMERSAN 
COGU! 


uygulandığı şehirlerde yılda bir defa 
da halka açık etkinlikler düzenlenecek. 

Allianz Türkiye CEO'su Aylin Somer- 
san Cogui, Allianz Motto Hareket ile 
sekiz yıllık bir perspektif oluştur- 
duklarını söylüyor. Cogui, 
hedeflerle ilgili olarak ise şu 
bilgileri veriyor: “Sekiz yılın 
sonunda yedi bölgede, üç 
STK ve 105 YBO'da 42 bin 
çocuğa ve 41 bin 550 aileye 
ulaşmayı hedefliyoruz. Ayrıca 
projenin ilerleyen aşamala- 
rında sınıf öğretmenliği burs 
desteğini başlatarak, 63 ilde 
bulunan 69 üniversitedeki 4 
bin 50 sınıf öğretmeni adayına progra- 
mımızla ilgili eğitim vereceğiz. Ataması 
yapılacak 735 sınıf öğretmeni adayına 
da spor ve eğitim setinin yanı sıra 
mesleğe hoş geldin bursu vereceğiz. 
Çalışanlarımızı ve 4 bin acentemizi de 
gönüllü olarak programımıza dahil ede- 
ceğiz. 737 adet Motto Hareket Şenliği 
düzenleyeceğiz." 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
THY (1) THY (1) Koton (1) Koton (1) Koton (2) 
Publicis İstanbul Publicis İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
Socar - İKSV (2) Garanti-Ugi (2) Samsung (2) Uludağ Limonata (2) Vodafone (-) 
TBWA İstanbul Alametifarika Cheil Worldwide Türkiye Güzel Sanatlar Team Red 
Renault Megane (3) Akbank (3) Garanti (5) Clear (3) Akbank (3) 
Publicis İstanbul TBWA İstanbul Alametifarika MullenLowe İstanbul TBWA İstanbul 
Selpak (4) Yapı Kredi (5) LC Waikiki (3) Ikea (5) LC Waikiki (5) 
TBWA İstanbul Rafineri Rabarba TBWA İstanbul Rabarba 
Rexona (5) LC Waikiki (4) Akbank (4) Rexona (4) Rexona (1) 
Manajans JWT Rabarba TBWA İstanbul Manajans JWT Manajans JWT 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU MB Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Aybala Şimşek (Şekerbank 
Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), 
Emrah Uslu (Krombera Genel Müdürü), Feyza Tamer (ING Bank Pazarlama İletişimi Grup Müdürü), Gülnur Uluğ (Muratbey İletişim ve 
İş Geliştirme Danışmanı), İlker Barouh (İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar 
(Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı 
(Altavia Dekatlon CEO), Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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BURCU TUVAY 


GİRİŞİ di 
Projesini ticarileştirdi 
İstanbul Ticaret Odası iştiraki Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi'nin girişimcilerinden olan 


Doğukan Esener, ısı reaktörü projesini ticarileştirdi. Esener, projesinin patentini 5 milyon 
dolara beş yıl süreyle Türkiye'nin önde gelen makine üreticilerinden birine kiraladı. 


btuvayDekonomist.com.ir 


Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi'nin (BTM) 

ilk girişimcilerinden olan mekatronik 
yüksek mühendisi Doğukan Esener, icat 
ettiği “ısı reaktörü' projesiyle girişimcilikten 
yatırımcılığa adım attı. Esener, ısı reaktörü 
projesinin patentini 5 milyon dolara beş 
yıl süreyle Türkiye'nin önde gelen makine 
üreticilerinden birine kiraladı. Doğukan 
Esener, bu süre zarfında, söz konusu firmanın 
ısı reaktörünü kullanarak ürettiği makinelerin 
satışından elde edeceği kârdan da yüzde 20 
pay alacak. 


LL i 
| stanbul Ticaret Odası'nın (ITO) iştiraki 


ig. 


Doğukan Esener'in geliştirdiği ısı DOĞUKAN ESENER olan Esener, Ağustos 2017'den beri BTM'nin 
reaktörü, su, yağ, tüm sıvı gıdalar, endüstriyel Hızlandırma Kampı'nda yer alıyor. 
sıvılar, asitler, yanıcı parlayıcı petrol ürünleri 
gibi sıvı ve akışkan olan her şeyi ısıtabiliyor. ZAMANDAN TASARRUF 


Üstelik bu işlemi 30 metrelik değil, 3 
metrelik kazanlarda istenilen süre içinde 
yaparak hem yerden hem de zamandan 
tasarruf edilmesine olanak sağlıyor. Makine 
üreticisi şirket bu reaktörün asitli gıda işleme 
kısmını kiraladı. Esener, asit olmayan gıda 


Doğukan Esener, geliştirdiği ürünle 
ilgili olarak şu bilgileri veriyor: “Süt entegre 
tesisleri, salça fabrikaları, mayonez imalatı, 
meyve suyu, asitli içecekler gibi gıda 
işletmelerinde ham maddeyi ısıtmak 
ve pişirmek için bir süreye ve 


ürünleri kısmının kiralanması konusunda da devasa oranlarda ısıl enerjiye 
şu an Türkiye'nin en büyük gıda üreticisi In) ihtiyaç duyulup kullanılıyor. 
gruplarından biriyle önemli bir aşamaya I Bk nim om 
gelmiş durumda. Faaliyetleri İstanbul MM bazli gluerölirektwida 
Kalkınma Ajansı (İSTKA) tarafından da MM GE i z 


1996 teması sağlayabildiği 
için bizler bu ham 
maddeyi direkt reaktörün 


Enerji üzerine çalışıyor içine alarak anlık olarak istenilen ısıl değerlere 


Bundan sonraki projelerinin enerji sektörüne yönelik olacağı çıkarabiliyor ve Pi DilİYORU. Du Me 
bilgisini veren Doğukan Esener, jeotermal ve rüzgar enerji hem zamandan çok ciddi tasarruf ediliyor 

santrallerinde yüzde 30 verimlilik sağlayan yenilikçi ve O.R.C. hem de enerjiden yüksek oranda kâr elde 
sistem prototipini tamamlamak üzere olduklarını belirtiyor. edilmiş oluyor.” 

Esener, “Rüzgar santrallerindeki işletme maliyetini düşürmek 
için sıfır sürtünmeye sahip elektromanyetik rulman ve yük 
taşıma sistemiyle rüzgar gülündeki bakım işletme ve arıza 

maliyetlerini minimum seviyeye indirerek daha kârlı ve kesintisiz 
enerjiye ulaşmayı hedefliyoruz” diyor. 


desteklenen BTM'nin ilk | girişimcilerinden 
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İİ REVİZYON VAR MI? 


YANIK 
> Google play i 95960051 


2. Avni GN 
& hppstore MB eltlolli 


9VU 


BÜYÜK ÖZEL ŞİRKET 


#. Availdble ön the 
& AppStore | 


Dön |) DB capital.com.tr DE 


TÜRKİYE'NİN EN YENİLİKÇİ AYLIK İŞ VE EKONOMİ DERGİSİ İsmi 


VERGİDE GÜNDEM & 


M. FATİH KÖPRÜ / EY DİREKTÖR 
fatih.kopru&dtr.ey.com 


www.vergidegundem.com 


Kâr yedeklerinden verilen 
bedelsiz hisseler gelir yazılmalı! 


Danıştay 4. Dairesi, kâr yedeklerini sermayeye ilave eden şirketlerin ortaklarına verdiği 
bedelsiz hisseler gelir olarak yazılmalı diyen tebliğin ilgili bölümünü geçen yıl iptal 
etmişti. Ancak Danıştay Vergi Dava Daireleri Kurulu bu kararı bozdu. 


on günlerde Danıştay Vergi Dava Daireleri 
Givi (DVDDK) tarafından verilen kararlar 
gündemden düşmüyor. Ender İnelli geçtiğimiz 
haftalarda kurulun, kur farkında KDV uygulamasıyla 
ilgili kararını bu köşede sizlerle paylaşmıştı. 
DVDDK'nın 7 Şubat 2018 tarihli bir kararı daha var. 
Kurul, bu kararla, çok uzun yıllar öncesine dayanan 
bir tartışmayı noktalamış oldu. Konu, kâr yedeklerini 
sermayeye ilave eden bir şirketin, kurum ortağına 
verdiği bedelsiz hisselerin ortak tarafından gelir olarak 
kaydedilip kaydedilmeyeceğiyle ilgili. Biraz teknik bir 
konu ama bu köşemizde değinmeden geçemedik. 


SERMAYE ARTIŞI 

Şirketler sermaye artırırken ortaklar şirkete nakit 
koyabilecekleri gibi artış iç kaynaklardan da karşıla- 
nabiliyor. Sermayeye ilave edilebilecek iç kaynaklar 
ise muhasebede iki başlık altında toplanıyor. Sermaye 
yedekleri veya kâr yedekleri olmak üzere. 


SERMAYE YEDEKLERİ 

Sermaye yedekleri olarak hisse senedi ihraç prim- 
leri, maddi duran varlık yeniden değerleme artışları 
gibi kalemleri sayabiliriz. Sermaye yedekleri kullanı!- 
mak suretiyle sermaye artırımında bulunulması duru- 
munda sermaye artırımı nedeniyle verilen bedelsiz 
hisse senetlerinin, bu şirkete iştirak edenler yönünden 
aktif ve pasiflerinde bir artışa neden olmadığı kabul 
ediliyor. Dolayısıyla, bedelsiz hisse senetleri nede- 
niyle aktifte tutulan hisselerin sadece adedi değişiyor, 
iştirak tutarında ise bir değişme olmuyor. Yani iştirak 
edilen bir kurumda yapılan sermaye artışı, sermaye 
yedeklerinden karşılanmışsa bu durumda iştirak eden 
kurum tarafından herhangi bir gelir kaydı yapılmıyor. 


KÂR YEDEKLERİ 
Kâr yedekleri; Türk Ticaret Kanunu hükümleri uya- 
rınca ve/veya esas sözleşme ya da yetkili organlar 
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tarafından alınan kararlar doğrultusunda dağıtılmamış 
ya da işletmede alıkonulmuş kârlar olarak tanımla- 
nabilir. İlk akla gelen yasal yedekler ve olağanüstü 
yedekler. Bunlardan başka statü yedekleri, diğer kâr 
yedekleri ve özel fonlar da bu grupta izleniyor. 


KÂR YEDEKLERİNDEN SERMAYE ARTIŞI 

Yıllardır süren bir tartışma... Sermaye artışında 
kullanılmasına izin verilen kâr yedeklerinin sermayeye 
ilavesinden sonra ortaklara verilen bedelsiz hisseler 
gelir olarak kaydedilmeli mi, yoksa sermaye yedekle- 
rinde olduğu gibi hiçbir şekilde gelir yazılmamalı mı? 

Konuya ilişkin açıklama 1 seri numaralı Kurumlar 
Vergisi Tebliği'nde yer alıyor. Vergi İdaresi bu teb- 
liğle dönem kârından ayrılan yedekler kullanılmak 
suretiyle sermaye artırımında bulunulması halinde 
bu işlem sonucunda ortaklara bedelsiz hisse senedi 
verilmesi ile fiilen kâr payı dağıtılması arasında fark 
bulunmadığını söylüyordu. Her iki halde de ortaklar, 
kurum bünyesinde oluşan kârlar üzerinde tasarrufta 
bulunma imkanına sahip oluyorlar. Dolayısıyla, kâr 
yedeklerinden karşılanan sermaye artışları sonucunda 
ortaklarca bedelsiz hisse alınması durumunda, alınan 
bu hisseler nominal bedelle iştirak hesaplarında izle- 
nerek, karşılığında gelir hesaplarına intikal ettirilmeli 
diyordu. 


AYNI ZAMANDA İSTİSNA 

Kâr yedeklerinden yapılan sermaye artışı sonu- 
cunda ortağa verilen bedelsiz hisselerin tebliğ uya- 
rınca gelir yazılması gerektiğini belirttik. Ancak yazılan 
bu gelir tutarının aynı zamanda beyannamede iştirak 
kazancı istisnası olarak değerlendirilmesi gerekiyor 
ve dolayısıyla üzerinden kurumlar vergisi ödenmemiş 
oluyor. 

Gelir yazılmamayla, gelir yazılıp istisna edilmesi 
arasında ne fark var dediğinizi duyar gibiyiz. Her iki 
halde de kurumlar vergisi ödenmediği için aynı sonuca 


varıyor. Yani problem ne ki? 

Problem, Kurumlar Vergisi yasasındaki istisna 
hükmünden kaynaklanıyor. 5. madde uyarınca tam 
mükellefiyete tabi başka bir kurumun sermayesine 
iştirak edilmesi dolayısıyla elde edilen kazançlar 
(temettü) kurumlar vergisinden istisna. Bu kapsamda 
kâr yedeklerinin sermayeye ilavesinden sonra ortak- 
lara bedelsiz olarak verilen hisse senetleri ile fiilen kâr 
payı dağıtılması arasında bir fark olmadığından söz 
konusu bedelsiz hisseler önce gelir olarak kayıtlara 
alınıp daha sonra beyanname üzerinde iştirak kazancı 
istisnası olarak düşülüyor. 

Ama istisna maddesinin devamında girişim serma- 
yesi yatırım ortaklığı hariç olmak üzere diğer yatırım 
ortaklıklarından (menkul kiymet veya gayrimenkul 
yatırım ortaklıkları gibi) elde edilen kâr paylarının 


söz konusu kurumlar vergisi istisnasından yararlana- 
mayacağına ilişkin düzenleme yer alıyor. Bu hüküm 
kapsamında örneğin gayrimenkul yatırım ortaklığı 
tarafından kâr yedeklerinin sermayeye ilavesi sonucu 
ortağa verilen bedelsiz hisselerin gelir olarak kay- 
dedilmesi gerektiği kabul edilirse, iştirak kazancı 
istisnasından yararlanılması mümkün olmayan bu 
gelirler üzerinden kurumlar vergisi ödenmesi sonucu 
ortaya çıkıyor. 


4. DAİRE İPTAL DEMİŞTİ? 

Danıştay 4. Dairesi 14 Haziran 2017 tarihli kara- 
rında; 

- Şirket bünyesinden çekilmeyen ve şirketin öz 
kaynakları arasında bulunan kârın sermayeye eklen- 
mesi ile sermaye artırımının yine öz kaynaklardan 
olan sermaye yedekleri kullanılarak yapılması ya da 


vi 7 am 


sermaye artırımına hiç gidilmemesi arasında iştirak 
edenlerin malvarlığına etkileri yönünden bir farklılık 
bulunmadığı, 

- Gelir ve kurumlar vergisi yasalarının kâr payı 
stopajına ilişkin hükümlerinde yer alan, kârın serma- 
yeye eklenmesinin kâr dağıtımı sayılmayacağına dair 
düzenlemelerin de, kanun koyucunun, sermayeye 
eklenen kârı ortaklar açısından elde edilmiş bir kazanç 
kabul etmediğini ortaya koyduğu, 

gerekçeleriyle tebliğin ilgili kısmının iptali yönünde 
hüküm tesis etmişti. 


DVDDK KARARI BOZDU 

DVDDK, temyiz incelemesi sonucunda oy çoklu- 
ğuyla tesis ettiği / Şubat 2018 tarihli kararında ise; 

- Kâr yedeklerini kullanarak sermaye artışı ger- 
çekleştiren şirketin ödenmiş sermayesi- 
nin artırılan tutar kadar artmakta olduğu; 
ortaklar açısından bakıldığında, iştirak 
edilen şirketteki sermaye artışı nedeniyle 
sahip olunan hisse senedinin sayısı arta- 
cağı gibi iştirakin değeri de artacağı ve 
bu durumun kâr payı dağıtımından bir 
farkının bulunmadığı, 

- KVK ve GVK'da yer alan “kârın ser- 
mayeye eklenmesinin kâr dağıtımı sayıl- 
mayacağı” yolundaki, sadece değinilen 
maddelerde sayılan kişi ve kurumlara 
yönelik hüküm ifade eden kuralın, dava 
konusu düzenlemeyi hukuka aykırı kılan 
bir gerekçe olarak nitelendirilemeyeceği, 

gerekçeleriyle dava konusu tebliğ 
hükmünde hukuka aykırılık görmemiş ve Danıştay 
4. Dairesi'nin kararını bozmuştur. 


NE OLACAK? 

DVDDK'nın bahsi geçen kararına istinaden Danış- 
tay 4. Dairesi dosyayı yeniden görüşecek ve uyma 
kararı verecektir. Bu karar uyarınca, tebliğin iptal edi- 
len ilgili kısmı tekrar yürürlüğe girecektir. 

Gayrimenkul yatırım ortaklığı gibi yatırım ortak- 
lıklarının (girişim sermayesi yatırım ortaklığı hariç) kâr 
yedeklerini sermayeye ilave etmesi sonucunda, elde 
ettikleri bedelsiz hisseleri, Danıştay 4. Dairesi'nin ilk 
kararına istinaden gelir olarak kayıtlara almamış olan 
şirketler adına cezalı tarhiyatlar yapılması ihtimal dahi- 
lindedir. Ancak bu halde, mükellefler bir yargı kararı 
çerçevesinde hareket etmiş olduklarından, eğer yapı- 
lırsa, bu tür tarhiyatların hukukiliği tartışılabilecektir. 
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DANKNUİ 


"Dijitalleşmeyi ve tabana yayılmayı hedefliyoruz" 


Fibabanka, 2018'in ilk yarısında, 
2017'nin yüzde 27 üzerinde 115,2 
milyon TL vergi öncesi kâr elde etti. Net 
kâr, 79,3 milyon TL olarak gerçekleşti. 
Fibabanka'nın aktif toplamı 21,7 


Genel Müdürü Ömer Mert, orta 
ölçekli banka olma hedefine uygun 
olarak 2018'de de istikrarlı şekilde 
büyümeyi sürdürdüklerini söyledi. 
“Dijitalleşme, tabana yayılma ve ürün 


TROY'dan 'İleri Ödeme 
Teknikleri” 


TROY, 'İleri 
Ödeme Teknikleri” 
ismini verdiği 
dijital reklam 
kampanyasını 
izleyenlerle buluşturuyor. Kampanyada TROY'un 
özellikleri Türkiye'ye özgü ödeme alışkanlıklarından yola 
çıkarak mizahi bir üslupla anlatılıyor. Bankalararası Kart 
Merkezi (BKM) Genel Müdür Yardımcısı Cenk Temiz, 

söz konusu kampanya hakkında şu bilgileri aktardı: 
“Türkiye'nin yerel markası ve değeri TROY, her ödeme 
şemasının yaptığı işlemleri eksiksiz olarak yapabiliyor. Biz 
de bu dijital reklam kampanyasıyla, TROY'un dünyanın 
her yerinde geçerli olmasının yanı sıra temassız özelliği 
ve şifre kullanımını bize özgü ödeme alışkanlıklarıyla 
vurgulamak istedik. İletişim için dijital kanalı tercih 

ettik. Çünkü hedeflediğimiz kitleye bu kanalla daha iyi 
ulaşabileceğimizi düşünüyoruz.” 


14 Kasım 2007'de kapılarını açan Türkiye 
İş Bankası Müzesi, 31 Temmuz'da 1 
milyonuncu ziyaretçisini ağırladı. Güzin 
Toroz, müzenin 1 milyonuncu ziyaretçisi 
oldu. Müze Müdürü Ayşe Özel'in kapıda 
karşıladığı Toroz'a İş Bankası'nın çelik 
kumbarası ile Kültür Yayınları'ndan seçilen 
kitaplar armağan edildi. Öğrenciler için 
ücretsiz rehberli geziler düzenleyen müzede, başta 
finansal okuryazarlık olmak üzere genç nesillere 
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milyar TL'ye, kredi portföy büyüklüğü 
15,1 milyar TU'ye ulaşırken kredilerin 
toplam aktifler içindeki payı yüzde 70 
oldu. Toplam pasiflerin yüzde 47'sini 
oluşturan müşteri mevduatı ise 10,2 
milyar TL olarak gerçekleşti. Fibabanka 


çeşitliliğini artırmak bu yıl da en önemli 
hedeflerimiz arasında” diyen Ömer 
Mert, 2017'de başlatılan şube dışında 
oluşturulan yeni kanallar aracılığıyla 
yeni müşteri kazanımı konusundaki 
çalışmalara da devam ettiklerini belirtti. 


TEB'den ekonomiye 
70 milyar TL'lik destek 


30 Haziran 2018 tarihi itibarıyla TEB'in aktif 
toplamı yılın başından itibaren yüzde 17 artarak 
100,7 milyar TL'ye ulaşırken net kârı 723,2 

milyon TL olarak gerçekleşti. TEB'in ekonomiye 

ve müşterilerine sağladığı desteğin en önemli 
göstergesi olan krediler ise aynı dönemde 

toplam aktiflerinin yüzde 69'unu > 
oluşturdu. Toplam 70 milyar TLlik TEB 
kredilerin yarıya yakını KOBİ'lere 7 
kullandırıldı. TEB'in yılın ilk 

yarısında takipteki kredilerinin oranı yüzde 2,90 
seviyesinde gerçekleşti. Aynı dönemde toplam 
mevduat ise yüzde 18 oranında artarak 65,8 milyar 
TL'ye ulaştı. TEB'in öz kaynakları 9,6 milyar TL'ye 
ulaşırken sermaye yeterlilik rasyosu ise hedef rasyo 
olan yüzde 12'nin oldukça üstünde yüzde 15,1 
olarak gerçekleşti. 


/ tarih, ekonomi gibi alanlarda farkındalık 
kazandırmayı amaçlayan ücretsiz atölye 

© çalışmaları yapılıyor. Üniversite öğrencileri 
© için finansal okuryazarlık eğitimleri 

” gerçekleştiriliyor. Atölyeler, eğitim- 

4 öğretim döneminde düzenli olarak okul 
gruplarına, tatil dönemlerinde ve belirli 
hafta sonlarında ise bireysel katılımcılara 


yönelik yapılıyor. 2011'den bu yana müzedeki atölye 
çalışmalarına 75 binin üzerinde çocuk ve genç katıldı. 


Trakya Karadenizi 


YEŞİLİN SARI 


d ai EK: Batı Karadeniz'in 
mavi yeşil 
güzergâhları bu kitapta 


Hemen Abone Olun : 02124780300 
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“Müşteri odaklı dijitalleşmeyle büyüyoruz" 


Sabancı Holding ve Aviva iştiraki 
olan AvivaSA Emeklilik ve Hayat, 
2018 yılı ilk yarıyıl finansal 
sonuçlarını açıkladı. Şirket, Haziran 
2018 sonu itibarıyla hayat ve ferdi 
kaza prim üretimini 2017'nin ilk 

altı aylık dönemine göre yüzde 

25 büyümeyle 238 milyon TL'ye 
yükseltti. Yılın ilk yarısında şirket, 
2017 yılının aynı dönemine kıyasla 
fon büyüklüğünde yüzde 17,2 
büyüme gösterdi. Emeklilik Gözetim 
Merkezi'nin (EGM) 30 Haziran 

2018 tarihli verilerine göre AvivaSA, 
devlet katkısı dahil toplam fon 
büyüklüğünde 15,8 milyar TL'ye, 
pazar payında yüzde 19,5'e, katılımcı 
sayısında ise 870 bin kişiye ulaştı. 


.— 
a 


“SEKTÖR LİDERİYİZ” 

AvivaSA, Otomatik Katılım 
Sistemi (OKS) tarafında ise EGM'nin verilerine 
göre 286 milyon TL fon büyüklüğüne ve 469 
bin katılımcı sayısına erişti. Şirketin ilk yarıyıl 
bireysel emeklilik net katkı payı ise 727 milyon 
TL olarak gerçekleşti. AvivaSA CEO'su Fırat 
Kuruca, böylesine zorlu bir sektörde BES 
fon büyüklüğündeki sektör liderliğini, yüzde 
19,5 pazar payıyla 2015 yılından beri aralıksız 
sürdürdüklerini söyledi. Bunun büyüme 
yolculuğunda emin adımlarla ilerlemelerinin en 
önemli göstergesi olduğunu belirten Kuruca, 
OKS'de ise 2018 yılı ilk yarıyılı sonu itibarıyla, 
kamu hariç özel sektör kapsamında katılımcı 
sayısında sektör liderliğine ulaştıklarını da 
kaydetti. 

Fırat Kuruca, OKS'nin son fazı hakkında da şu 
bilgileri aktardı: “Temmuz başında, 10 binlerce 
sayıda, 10-49 arası çalışanı olan şirketin dahil 
olacağı beşinci faz başladı. 2019 yılında ise son 
fazda, 5-9 çalışanı olan, çok daha fazla sayıda 
işletme sisteme dahil olacak. Kısacası buradaki 
işletme sayısı büyüklükleri, bu işletmelere fiziki 
olarak ulaşmayı pek mümkün kılmıyor ve tam bu 
noktada dijitalleşmenin önemi devreye giriyor. 


Emeklilik sözleşmesi üç türlü 


AvivaSA olarak biz bu alandaki 
rekabete hazırız.” 


DİJİTAL ÇÖZÜMLER 

Müşteri odaklı dijitalleşmeye 
oldukça önem veren AvivaSA, 
bu konudaki çalışmalarını da 
sürdürüyor. 

“Tıpta ve teknolojideki 
gelişmelerle insan ömrü uzuyor, 
yaşam kalitesi artıyor. Türkiye'de 
ortalama ömür, 78 yıl. İnsan ömrü 
uzadıkça sigorta ve emeklilik 
ürünlerinin gerekliliği daha da 
ortaya çıkıyor” diyen Fırat Kuruca, 
18 yaşından 90 yaşına kadar her 
insana dokunabilecekleri ürünleri 
olduğundan bahsetti. Ancak hiçbir 

mi4 ürünün ya da hizmetin bu kadar 
eee uzun soluklu olamayacağının altını 
a © çizen Fırat Kuruca, tam bu noktada 
“müşteri odaklılık” kavramının daha çok önem 
kazandığına değindi. 

Fırat Kuruca, şöyle devam etti: “Sektörümüzün 
geleceğini, müşteri odaklı bakış açısı ve dijitalleşme 
belirleyecek. Biz de bu çerçevede, AvivaSA olarak 
sunduğumuz dijital çözümlerle müşterilerimizin 
hayatını kolaylaştırmayı hedefliyoruz. Teknolojik 
gelişmelere paralel olarak artan müşteri beklentilerine 
uygun ürün ve hizmetleri sunmak, ihtiyaç duydukları 
anda ve tercih ettikleri kanallardan müşterilerimizin 
yanında olabilmek için dijital dönüşüme ve teknolojiye 
yatırımlarımız devam edecek.” 


“PAYIMIZI ARTIRACAĞIZ” 

AvivaSA, BES fon büyüklüğündeki liderliğini bu 
yıl da sürdürmeyi hedefliyor. “OKS'de de şu ana 
kadar gerçekleştirdiğimiz başarımızı sürdürmeyi 
amaçlıyoruz” diyen Fırat Kuruca, hayat sigortaları 
tarafında ise bütün koruma branşlarında pazar payını 
artırma hedefleri olduğu bilgisini verdi. Kuruca, 
özellikle hayat ürünleri pazarında yenilikçi ve farklı 
yaklaşımla ve müşteri ihtiyaçlarına uygun ürünlerle 
ciddi pazar payı kazanmayı planladıklarını sözlerine 
ekledi. 


bir grup emeklilik planına bağlanır ve sözleşmenin 


yo düzenlenebilir: tarafları yine şahsınız ve emeklilik şirketi olur. 
Emeklilik 4 © Emeklilik şirketinizle bireysel emeklilik © İşvereniniz sizin de yer aldığınız bir grup 
sözleşmesi sözleşmesi' imzalayabilirsiniz. Bu durumda, çalışanı için emeklilik şirketi ile 'işveren grup emeklilik 
kac türlü sözleşmenin tarafları şahsınız ve emeklilik sözleşmesi'imzalayabilir. Bu durumda, işvereniniz 
aç turtu şirketi olur. sizin adınıza katkı payı öder, ödediği bu katkıları 


düzenlenebili; 


© Bir grubun üyesi olarak emeklilik gider yazmak suretiyle kurumlar vergisi matrahından 
şirketiyle 'grup emeklilik sözleşmesi! düşebilir. İşveren grup emeklilik sözleşmesinin 
imzalayabilirsiniz. Bu durumda, sözleşmeniz tarafları, işvereniniz ve emeklilik şirketi olur. 
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“Piyasalarda dalgalı bir seyir hâkim" 


Senem Uğurlu 

İş Portföy Sabit Getirili Portföy Yönetimi Kıdemli Portföy Yöneticisi 
“Geçen hafta ABD, Rusya'ya İngiltere'de bulunan eski bir Rus ajanına kimyasal saldırı düzenlendiği gerekçesiyle 
yaptırımlar uygulayacağını açıklarken Rusya ekonomik yaptırım olması halinde ekonomik ve politik yollarla 
yanıt verileceğini söyledi. ABD yaptırımlarının 22 Ağustos'ta başlayabileceği ve ABD'nin Rusya'ya askeri 
teknoloji ürünlerine ihracatını kısıtlayacağı haberlerde de yer aldı. ABD, 23 Ağustos'tan itibaren Çin'den daha 
önce açıklanan 50 milyar dolarlık ithalatın parçası olan 16 milyar dolarlık ithalata yüzde 25lik vergi getireceğini 
duyururken Çin de aynı tarihte aynı şekilde tarife uygulamasını başlatacağını duyurdu. Çin ile ABD arasındaki 
ticaret gerilimi ve Rusya'ya yönelik yaptırımların etkileri global piyasa fiyatlamaları üzerinde etkili oldu. Azalan risk iştahı güvenli 
yatırım araçlarına alım getirdi. Amerikan 10 yıllık tahvil faizleri yüzde 2,89 seviyesine kadar geriledi. Yurtiçinde ise piyasalar ABD- 
Türkiye görüşmelerindeki gelişmeleri ve ekonomi yönetiminden gelecek somut adımları takip ederken dalgalı bir seyir izledi.” 


STANDART KLASİK KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 14 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


09.08.2018 itibariyle Yılbaşına 
Büyüklük Katılımcı pre | Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim (7) volatilite (X) 
I Vakıf Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 926.757 262.385 3,56 1,65 
2 Ziraat Hayat ve Emeklilik Standart Emeklilikyatırım Fonu 641.696 369.625 2,24 1,84 
3 Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Standart Emeklilik Yatırım Fonu 52.108 7.028 -4,57 6,18 
4 Halk Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu 940.800 o 331.806 -4,77 4,31 
5 Nn Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu 237.037 106.182 -5,27 4,07 
6 Garanti Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 1.201.334 386.619 -5,47 4,85 
7. Allianz Yaşam ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 67.596 22.703 -5,53 5,24 
8 Bnp Parıbas Cardıf Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 115.504 59.733 -5,78 5,73 
9 Anadolu Hayat Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 360.982 121.280 -6,14 5,96 
10 Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yat. Fonu 510.153 161.240 -6,51 5,54 
11 Axa Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu 69.466 21.090 -7,69 6,38 
12 Allianz Hayat ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 26.627 15.746 -7,82 6,22 
13 Avivasa Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 104.462 22.237 -7,97 5,38 
14 Aegon Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 47.297 42.632 -8,05 6,77 


Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


RİSK BAZLI STANDART KLASİK KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 14 EMEKLİLİK YATIRIM FONU © 


Fon adı Sharpe IR Alfa 
1 Vakıf Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,69 4,03 9,83 
2 Ziraat Hayat ve Emeklilik Standart Emeklilikyatırım Fonu -4,43 -71,06 -1,07 
3 Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,13 2,43 4,63 
4 Halk Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu -4,59 1,86 1,05 
5 Nn Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu -5,09 0,29 -0,25 
6 Garanti Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -4,32 2,87 2,58 
7 Allianz Yaşam ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -4,04 2,50 1,41 
8 BnpParıbas Cardıf Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,73 3,77 3,99 
9 Anadolu Hayat Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,71 3,04 4,10 
10 Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yat. Fonu -4,11 5419) 2,70 
11 Axa Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,88 3,33 2,49 
12 Allianz Hayat ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -4,07 1,917 0,72 
13 Avivasa Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -4,70 0,72 1,08 
14 Aegon Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,77 2,94 2,42 


Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 09.08.2018 volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır. 


aralığı günlük getiriler ile IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı getiriyi temsil eder, Pozitif 


hesaplanarak yıllıklandırılmış ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır. 
ve Sharpe sütununa 


MM Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske göre düzeltilmiş yıllık ortalama 


karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir. 
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12 aracı kurum 
52 hisse öneriyor 


Piyasalarda dalgalanmalar sürüyor. BİST-100'ün mevcut seviyelerinin ve iskontosunun orta-uzun 
vadede 'alım' fırsatı yaratabileceği belirtiliyor. Biz de bu süreçte 12 kurumdan 52 hisse önerisi aldık. 
Erdemir, Garanti Bankası, Tekfen Holding, BİM Mağazalar ve YKB en çok önerilen beş hisse oldu. 


iyasalarda hareketlilik devam ediyor. 
po hafta ABD'nin Türkiye'ye ekono- 
mik ve siyasi yaptırımlar uygulayacağını 
açıklaması üzerine değer kaybetmeye başla- 
yan TL ve TL cinsi varlıklarda geçen hafta ise 


hızla artan volatilite ve değer kayıpları vardı. 
Önceki hafta kapanışını 5,09'dan yapan dolar/ 


HİSSE MODEL PORTFÖYÜ NASIL ŞEKİLLENİYOR? 


Aracı kurum 


A1 Capital 
Menkul Değerler 


Ahlatcı Yatırım 


nn 


Ak Yatırım 


> 


Alnus Yatırım 


Dj 


Ata Yatırım 


rı 


Garanti Yatırım 


oc 


GCM 
Menkul Kıymetler 


— 


Global 
Menkul Değerler 


co 


İş Yatırım 


© 


10 ONB Finans Yatırım 
1, Ünlü&Co 


12 Yatırım Finansman 


12 ARACI KURUMUN 


Akbank, Aksa Akrilik, Anadolu Cam, Anel Elektrik, 
Brisa, Çemtaş Çelik, Ege Endüstri, Enerjisa, 

Enka İnşaat, Kardemir D, Kordsa, Sasa Polyester, 
TAV Havalimanları, Tofaş Oto, Trakya Cam, 
Turkcell, Yataş, Yapı Kredi Bankası (YKB) 


Akbank, Çelik Halat, Erbosan Erciyas Boru, 
Garanti Bankası, İzocam, Soda Sanayii, TAV 
Havalimanları, Tekfen Holding, Trakya Cam, 
Tofaş Oto, T. Şişecam, Vestel Beyaz Eşya 


BİM Mağazalar, Coca Cola içecek (CCI), 
Garanti Bankası, Kardemir D, Turkcell, YKB 


Arçelik, Anel Elektrik, Eczacıbaşı İlaç, Emlak GYO, 
Mavi Giyim, Odaş Elektrik, Otokar, 
Sabancı Holding, Vakıfbank, YKB 


BİM Mağazalar, Erdemir, Pegasus, Tekfen Holding, 
Tüpraş, Ülker Bisküvi 


Akbank, Anadolu Cam, Arçelik, CCI, Erdemir, 
Pegasus, Koç Holding, Turkcell, Türk Hava Yolları 
(THY), Tekfen Holding, Tüpraş, YKB 


BİM Mağazalar, Erdemir, Garanti Bankası, 
İş Bankası, Koç Holding, Sabancı Holding, 
TAV Havalimanları, THY, Turkcell, Tüpraş 


BİM Mağazalar, Erdemir, Ford Otosan, 
Garanti Bankası, Petkim, Tekfen Holding, 
Trakya Cam, T. Şişecam, Vakıfbank, Yataş 


Anadolu Cam, Garanti Bankası, Lokman Hekim 
Sağlık, Mavi Giyim, Selçuk Ecza Deposu, Tüpraş, YKB 
Anadolu Cam, Aselsan, Erdemir, Kordsa, 

Mavi Giyim, THY 

BİM Mağazalar, Erdemir, Kordsa, Şok Marketler, 
THY, Tekfen Holding 


Akbank, Anadolu Hayat Emeklilik, Anadolu Efes, 
Erdemir, Garanti Bankası, Tekfen Holding 
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TL, geçen hafta 10 Ağustos'ta 6,39 ile zirvesini 
yeniledi. Dolar/TL, gün içi hareketlerde ise 
6,76'ları gördü. 

Kurda yeni rekorlar kırılırken BİST'te kayıp- 
lar vardı. Önce 94.000'lere gerileyen, ardın- 
dan 98.000'lere yükselen BİST-100, geçen 
haftanın son günü 89,000'lere kadar çekildi. 
Haftayı ise dövizdeki sert yükselişe rağmen 
direnç göstererek 94.940'tan kapattı. İş Yatı- 
rım ekonomistleri, endeksin 98,000'leri gör- 
mesinde Türk heyetinin müzakere için ABD'ye 
gitmesinin iki ülke arasındaki sorunların çözül- 
mesi için diplomasi kanalının açık olduğunu 
göstermesine bağlıyor. İş Yatırım ekonomist- 
leri, düşüşü ise “TL'deki sert değer kaybı, 
ekonomide sert iniş olasılığını artırarak borsayı 
baskılıyor” diyerek açıklıyor. Kurum, anormal 
seviyelere yükselen risk primlerinin ise Türkiye 
varlıklarının cazibesini ve olası tepki alımlarının 
gücünü artırdığına da dikkat çekiyor. 


HANGİ HİSSELER? 

Bu noktada Türkiye varlıklarındaki cazibe- 
nin yatırımcılar için alım fırsatı yaratabileceğine 
dikkat çekiliyor. BİST-100'ün mevcut seviyeleri- 
nin ve gelişmekte olan ülke (GOÜ) piyasalarına 
göre iskontosunun orta-uzun vadeli yatırımcılar 
için alım fırsatı sunduğu kaydediliyor. 

Biz de buradan yola çıkarak 12 aracı kuru- 
mun model portföyünde 'al' önerisiyle yer 
verdiği hisseleri araştırdık. Toplam 52 hisse 
için alım önerisi geldi. Altı kurumun model 
portföyünde yer alan Erdemir, Garanti Ban- 
kası ve Tekfen Holding ise en çok önerilen 
hisseler oldu. Onları, beş kurumun listesindeki 
BİM Mağazalar ve Yapı Kredi Bankası (YKB) 
takip etti. 


DÖVİZ GELİRİ ÖNEMLİ 

Global Menkul Değerler Stratejisti Rıdvan 
Baştürk, endekste toparlanma olduğunu söy- 
lüyor. Ancak Baştürk, bu durumun borsanın 
çok ucuz olması nedeniyle dip seviyelerden 
gelen alımlardan kaynaklandığını aktarıyor. 
Rıdvan Baştürk, mevcut konjonktürde döviz 
geliri ve döviz net pozisyonu bulunan, döviz 
borcu olmayan veya az olan, maliyeti de TL 
cinsinden olan şirketlerin ön plana çıkacağını 
düşünüyor. Bu öngörülerle Global Menkul'ün 
iki haftalık model portföyünde BİM, Erdemir, 
Ford Otosan, Garanti, Petkim, Tekfen, Trakya 
Cam, T. Şişecam, Vakıfbank ve Yataş yer alıyor. 
Kurum, ekonomik büyüme odaklı hisselerin ise 
görece zayıf performans göstermesini bekliyor. 

Ata Yatırım ise güçlü bilançolara sahip, 
düşük açık pozisyonu ve ihracat odaklı iş 
modelleriyle yavaş büyüyen ekonomiden en 
az etkilenen şirketlerin öne çıkmasını bekliyor. 


BANKALAR CAZİP 

GCM Menkul Kiymetler Araştırma Uzmanı 
Enver Erkan, BİST-100'ün, piyasa çarpanları 
bakımından da emsallerine göre içerdiği iskon- 
toyla uzun vade için potansiyel vaat ettiği 
görüşünde. “Orta ve uzun vadeli yatırımcı 
için özellikle bankacılık hisselerinde oldukça 
cazip seviyelerdeyiz” diyen Erkan, demir-çe- 
lik sektörünü de beğeniyor. Enver Erkan, kısa 
vadeli yatırımcıların temkinli olması gerektiği 
uyarısında da bulunuyor. 


EN ÇOK ÖNERİLEN 
5 HİSSENİN ÖZEL ANALİZİ 


ERDEMİR: Yurtiçi piyasada oynaklığın arttığı 
dönemlerde TL'deki değer kaybından fayda sağlayan 
operasyonlarıyla ve yüksek ihracat potansiyeliyle 
defansif hisse olarak öne çıkıyor. Şirket, yüksek temettü 
getirisiyle de dikkat çekiyor. Kârlılığın güçlü kalması 
bekleniyor. 


GARANTİ BANKASI: İkinci çeyrekte 1 milyar 907 
milyon TL, ilk altı ayda 3 milyar 935 milyon TL net 
kâr elde etti. Garanti, sektördeki en kârlı ve en güçlü 
sermaye yapısına sahip bankalardan biri. Bu nedenle 
cazip seviyelere inen değerleme çarpanlarının hisse 
performansını olumlu etkileyebileceği öngörülüyor. 


TEKFEN HOLDİNG: İkinci çeyrekte 2 milyar 837 
milyon TL satış geliri, 294 milyon TL FVAÖK, 279 
milyon TL net kâr açıkladı. Bilanço, taahhüt ve tarım 
segmentinin katkısıyla güçlü geldi. TL'deki değer 
kaybı şirkete pozitif katkı sağladı. Olumlu görünümün 
devamı bekleniyor. 


BİM MAĞAZALAR: Yüksek enflasyon ortamı, şirketin 
ciro büyümesini ve kârlılığını olumlu etkiliyor. Defansif 
iş modeliyle ve net nakit pozisyonuyla, mevcut 
ekonomik ortamda öne çıkıyor. Güçlü operasyonel 
performansın devamı bekleniyor. 


YKB: İkinci çeyrekte 1 milyar 227 milyon TL, ilk altı 
ayda 2 milyar 471 milyon TL net kâr açıkladı. Yüzde 8 
kredi, yüzde 7 mevduat büyümesiyle krediler tarafında 
diğer özel bankalara göre daha iyi performans 
gösterdi. Ücret ve komisyon gelirlerindeki güçlü seyir 
ve maliyet etkinliği kârlılığı destekliyor. 


MALİYET BASKISI GÖRÜLECEK 


MUHARREM GÜLSEVER ÜNLÜ&.C0 ARAŞTIRMA BÖLÜMÜ DİREKTÖRÜ 
lü 


“Şirketlerin nakit yaratma kabiliyeti önem 


“BİM Mağazalar, Erdemir, Kordsa, 

Şok Marketler, Tekfen Holding ve THY 
model portföyümüzde yer alıyor. Fırsat 
olduğunu düşündüğümüz hisse senedi 
yatırımına uzun vadeli bakmak gerektiği 
unutulmamalı. Bu nedenle bu dönemdeki 
yatırım kararlarında şirketlerin döviz 
kompozisyonuna azami dikkat gösterilmeli. 
Büyüme fırsatlarını iyi değerlendirebilen 

ve nakit yaratma kabiliyeti yüksek olan 
şirketler piyasadan çok daha iyi performans göstererek 
pozitif yönde ayrışmaya devam edebilir.” 


in 


Döviz kurlarındaki sert yükselişler birçok 
şirket için risk. Şirketlerin yapısal olarak büyük 
bir değişimden geçtiğine dikkat çeken A1 
Capital Araştırma Uzmanı Vahap Taştan, ikinci 
yarının maliyetlerin sert arttığı bir konjonktürle 
başladığına değiniyor. “Hisse seçimlerinde ted- 
birli olmak gerek” diyen Taştan, kısa vadeli 
alımlarda 92.400'ün ve 89,300'ün ana destek 
olarak izlenebileceğini belirtiyor. 

Vahap Taştan, şöyle devam ediyor: “Port- 
föyde sanayiyi önde tutsak da yükselen maliyet- 
ler sanayi şirketlerinin performansını da olumsuz 
etkileyebilir. Buna karşın bu taraftaki ağırlığı bir 
çeyrek daha koruyabiliriz. Portföyümüz, BİST'in 
nispi yüzde 15 üzerinde performansa sahip.” 
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TAHMİN 
“97.400 SEVİYESİNİN AŞILMASI GEREKİYOR" 


“BİST-100 Endeksi, geçen haftaya yukarıda başladı. BİST-100, geçen perşembe günü 98.700'ü test 
etti. Ancak bu bölgeden gelen satışlar, BİST-100'ün geçen haftayı düşüşle kapamasına neden oldu. Bu 


haftanın önemli destek noktaları olarak 92.200, 90.400 ve 88.100 seviyeleri izlenebilir. Kısa vadeli NS E 
göstergeler dikkate alındığında, piyasa üzerinde geçen cuma günü etkili olan satışların bu hafta içinde 2 S 
destek bölgelerinde durulması ve piyasanın yeni bir toparlanma süreci içine girmesi beklenebilir. Olası E 5 
bir yukarı harekette ise endeksin ilk etapta 96.100-97.400 bandını test etmesi öngörülebilir. BİST-100'de vE Ku E 
daha uzun süreli bir hareketin oluşabilmesi için 97.400 seviyesinin aşılması gerekiyor. Böyle bir kırılma “m bi 

b Mi e ouz 
durumunda, hedef olarak sırasıyla 99.300 ve 100.800 seviyeleri gösterilebilir. Zr 


“Vakıfbank'ta 
tut önerimizi 
koruyoruz” 


»> “Vakıfbank için yüzde 20,5 
sermaye maliyeti ve yüzde 5 
uzun vadeli büyüme oranlarını 
kullanarak hesapladığımız hedef 
fiyatımız 5,47 TL. Banka; yaygın 
şube ağı, dikkat çekici ücret ve 
komisyon gelirleri performansı, 


“Logo'da FVAÖK, 
beklentileri aştı" 


» “Logo Yazılım'da 57,00 TL olan 12 
aylık hedef fiyatımızı ve Endeksin 
Üzerinde Getiri' önerimizi koruyoruz. 
Logo Yazılım, 2018'in ikinci çeyreğinde 
17 milyon TL net kâr açıkladı. Net 
kâr, yıllık bazda yüzde 30 büyüdü ve 
ortalama piyasa beklentisi olan 13 
milyon TL ile Ak Yatırım beklentisi olan 


İZ emi 


10 milyon TL'nin üstünde gerçekleşti. T Si göreceli düşük TL kredi/mevduat 

Beklenenden yüksek gelen net kâr, ir. rasyosu, 2,2 milyon maaş ödeme Sevgi Onur 

FVAÖK'ün beklentilerin üzerinde Araştırma müşterisi ve bireysel segmentteki oo Şeker Yatırım 

gerçekleşmesiyle oluştu. FVAÖK, yıllık Müdürü güçlü konumuyla mevduat bankaları o Bankacılık 
arasında elverişli konumda Analisti 


bazda yüzde 15 büyüyerek 26 milyon 
TL oldu. FVAÖK marjı yüzde 36,5 ile 
2017'nin ikinci çeyreğindeki yüzde 
36,3'ü ve beklentimiz olan yüzde 31'i 
aştı. Ciro, yıllık yüzde 14 büyümeyle 72 
milyon TL'ye yükseldi. Logo Yazılım 
yönetimi, 2018 yılı için beklentilerini 


bulunuyor. Ancak rakiplerine 

göre yüksek aktif-pasif vade farkı, göreceli 

zayıf vadesiz mevduat tabanı, rakiplerine göre 
yüksek takipteki krediler rasyosu ve TL ağırlıklı 
fonlama yapısını göz önünde bulundurarak 
tut olan önerimizi koruyoruz. Vakıfbank'ın net 
kârının 2018 ve 2019 için yüzde 0,5 ve yüzde 


değiştirmedi. Şirket, 2018 yılsonunda 
cironun yıllık yüzde 32 büyümesini ve 
FVAÖK marjının yüzde 30 seviyesinde 
gerçekleşmesini bekliyor.” 


5 artmasını modelliyoruz. Beklentimizden 
daha olumsuz seyreden fonlama maliyetleri 
ve beklentileri aşan aktif kalitesi bozulması ise 
hisse performansına olumsuz etki yapabilir.” 


“SASA'NIN BRÜT KÂR MARJI İYİLEŞTİ” 


» “Sasa Polyester, 2018 ikinci çeyrekte 2017'nin ikinci çeyreğindeki 32 milyon TL net kâra karşılık 225 ir” 


O 

milyon TL net kâr açıkladı. Satış hacmi düşse de artan fiyatlar sayesinde satışlar yıllık bazda yüzde i 5 
3lartarak 534 milyon TL'ye ulaştı. Şirket, bu dönemde 2017 ikinci çeyrekteki 83 bin ton satış hacmine Eg 2 
karşılık 79 bin ton satış gerçekleştirdi. Brüt kâr marjı, yüzde 25 seviyesinde geldi. Bu oran, 2017'nin aynı g7 z 
döneminde yüzde 15 idi. Brüt kâr marjındaki iyileşme, Sasa'nın FVAÖK'ünü olumlu etkiledi ve FVAÖK 116 e 
d BE < 
milyon TL FVAOK marjı yüzde 22 seviyesinde gerçekleşti. Şirketin haziran ayı sonu itibarıyla 1,5 milyar 5 Ez 
TL net borç pozisyonu var. Şirketin maliyetlerinin yüzde 10-15'i TL bazlı ve neredeyse tüm satışları —3 iz 
yabancı para bazında. Bu da TL değer kaybettiği zaman şirketin marjlarına olumlu yansıyor." T.A 
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Mİ YATIRIMCI, 


GARANTİ BANKASI TOFAŞ OTO 


“Sağlam bilançomuzu daha da güçlendirdik” “Tüm zamanların en iyi ilk yarıyıl cirosu” 


Fuat Erbil/Garanti Bankası Genel Müdürü Cengiz Eroldu/Tofaş CEO'su 

e ......................... e. e... 0... ... 8... e... e... e... 

B Sorumlu ve sürdürülebilir kalkınmayı desteklemek, m Ülkemize yatırım yapmaya, sanayimizi ileriye taşımaya 

stratejik önceliklerimiz arasında yer alıyor. Kadınların ve ülke ekonomisine katkıda bulunmaya devam edeceğiz. 
işgücüne katılımını destekliyor, ,, Başarımızın sürdürülebilirliği 

GARANTİ BANKASI * © tüm bireylerin fırsatlardan TOFAŞ TOFAŞ için AR-GE'ye, teknolojiye ve 

u Mİ | eşit yararlandığı kapsayıcı bir Ki 1 insan kaynağımıza yatırımlarımızı 
ekonominin oluşması için > EŞİ sürdüreceğiz. 
çalışıyoruz. m 50'nci yılımızı kutladığımız 2018 


yılının Ocak-Haziran döneminde, 
bugüne kadarki en yüksek altı 
aylık finansal sonuçlara ulaştık. 
2017'nin ilk yarısına göre yüzde 
10 artışla 9,5 milyar TL ciro elde 
ettik. Konsolide net kârımız yüzde 
21 artarak 693 milyon TL oldu. 

m Altı aylık dönemde otomotiv 


m 2018'in ilk yarısında, sağlam 
bilançomuzu daha da güçlendirdik. 
Konsolide finansal tablolarımıza 
göre, aktif büyüklüğümüz 384 
milyar 878 milyon TL'ye ulaştı. 
Ekonomiye nakdi ve gayri nakdi 
krediler aracılığıyla sağladığımız 
destek 319 milyar 245 TL'ye 


yükseldi. sanayisinin üretim ve ihracatının 
m Toplam krediler, yabancı para krediler ve TL krediler yaklaşık 5'te Vini yaptık. Ürettiğimiz 175 bin adet 
pazar paylarımız sırasıyla yüzde 11, yüzde 10,7 ve yüzde 11,1 araçla Türkiye otomotiv sanayisindeki toplam üretimin 
seviyesinde geldi. Tüketici konut kredileri pazar payımız yüzde 21'ini, ürettiğimiz araçların 140 bin adedini ihraç 
yüzde 12,7, tüketici kredi kartları hariç bireysel krediler pazar ederek Türkiye otomotiv ihracatının da yüzde 20'sini 
payımız yüzde 12,6 oldu. gerçekleştirdik. 
m Net kârımız 3 milyar 935 milyon TL, öz kaynak kârlılığımız m Yılın ilk yarısında iç pazarda 40,5 bin adet perakende 
yüzde 18,1, aktif kârlılığımız yüzde 2,1 olarak gerçekleşti. satışı yaptık. İç pazardaki daralmaya rağmen pazar payımız 
Sermaye yeterliliği oranımız yüzde 16,2 oldu. Müşteri yüzde 11,5 oldu. Toplam üretimimizin 84 bin adedini Fiat 
mevduatı 222 milyar 933 milyon TL'ye ulaşırken, müşteri Egea oluşturdu ve Fiat Egea tek başına yüzde 6,6 pazar 
mevduatı pazar payımız yüzde 11,2 olarak gerçekleşti. payıyla başarılı performansını devam ettirdi. 

e ai e, e e ye 


Kai MİK 


““AL> DİYORUZ” “YÜKSEK FİNANSAL GİDERLER” 


Dr. Bülent Sengönül/İş Yatırım Araştırma Müdürü Ömer Ömerbaş/Ak Yatırım Hisse Senetleri Müdürü 

“Garanti Bankası için “al diyoruz. Hedef fiyatımız, 12,30 “Tofaş için 32,60 TL hedef fiyatla “Endeksin Üzerinde 
TL. Banka, ikinci çeyrekte beklentilerin yüzde 4 üzerinde, 1,907 Getiri” beklentimiz var. Şirket, ikinci çeyrekte 368 milyon TL 
milyon TL solo net kâr açıkladı. Beklentilerimizden daha iyi gelen net kâr açıkladı. Yüksek net finansal giderler operasyonel 
ana faaliyet gelirleri, dönem içinde artan karşılık giderlerinin rakamlardaki kazancı törpüledi. Operasyonel performansı kur 
olumsuz etkilerini bertaraf etmiş gözüküyor. Ücret ve komisyon hareketlerinden bağımsız değerlendirmeye olanak verdiği için 
gelirleri yıllık yüzde 31 artarak, bankanın gelir yapısının en önemli O takip ettiğimiz vergi öncesi kâr için ikinci çeyrekte yıllık yüzde 
unsurlarından biri olarak kârlılığa katkı yapmaya devam etti.” 26 büyüme, ilk yarıda ise yıllık yüzde 32 büyüme hesaplıyoruz.” 
e 0.00... ... 8... 8.8... 8... 8... e ee... .............. e 

“BEKLENTİLERİMİZ, OLUMLU” “GETİRİSİ “ENDEKS ÜZERİ?” 

İK | Enver Erkan/GCM Menkul Kıymetler Araştırma Uzmanı Erol Danış/Yatırım Finansman Araştırma Müdürü 

“Aktif kalitesi olumlu görünüm sergileyen Garanti “Hedef fiyatımızın 35,30 TL olduğu Tofaş'ta “Endeks 
Bankası'nın sermaye yeterlilik rasyosu yüzde 16,2 ile Türk Üzeri Getiri? öngörüyoruz. Tofaş'ın ikinci çeyrekteki 368 milyon 
bankacılık sektöründe referans alınan sınır olan yüzde 12'nin TL net kârı, 2017 ikinci çeyrek rakamını yüzde 18, 2018 ilk 
üzerinde. Banka, güçlü sermaye yapısıyla da ön plana çıkıyor. Net çeyrek rakamını yüzde 13 aştı. İkinci çeyrekte satış gelirleri yıllık 
faiz gelirlerindeki beklenti üzeri performans da hisse açısından yüzde 12 artarak 5 milyar 50 milyon TL'ye ulaştı. FVAÖK yüzde 
olumlu. Kârlılığındaki ve aktif kalitesindeki sürdürülebilirlik ile 33 artışla 646 milyon TL olarak gerçekleşirken çeyreksel bazda 
güçlü sermaye yapısı, beklentilerimizin olumlu olmasını sağlıyor.” artış yüzde 26 oldu. FVAÖK marjı ise yüzde 12,8'e yükseldi.” 
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PARA PİYASALARI 


Yeni rekorlar görülebilir 


ticaret anlaşmazlıkları ve artan 
jeopolitik belirsizlikler etkili olu- 


N 


Küresel piyasalarda ABD ile özel- 
likle Çin arasında devam eden 


BONO-TAHVİL İHRACI TİM 


i 


(0) 17 Ağustos 2018 


yor. Yurtiçinde ise ABD ile 
ilişkiler konusunda devam 
eden belirsizliklerle döviz 
piyasalarındaki volatilite 
sürüyor. Kur yeni rekor- 
lar kırarken faizlerde de 
aynı durumun söz konusu 
olduğu görülüyor. Önceki 
haftayı yüzde 21,68'den 
tamamlayan, geçen haf- 


12.06.2018 19.06.2018 09.07.2018 10.07.2018 06.08.2018 07.08.2018 


BE Satış miktarı (Milyon TL) GB Ortalama bileşik 


taya yüzde 22,01'den başlayan 
iki yıllık gösterge faiz, hafta içinde 
yüzde 24,85'e kadar yükselerek 
zirvesini yeniledi. Uzmanlar, iki 
yıllık gösterge faizde 2008 yılında 


görülen yüzde 22 seviyelerinin o 
zaman beri ilk kez aşıldığına dikkat 
çekiyor. Aynı şekilde geçen haf- 
taya yüzde 19,67'den başlayan 
10 yıllık gösterge faiz de yüzde 
22,11'e kadar çıktı. Kurdaki volati- 
lite devam ettiği sürece faizlerdeki 
yükselişlerin de devamı bekleniyor. 
Söz konusu konjonktürde, belirsiz- 
liklerin devam etmesi durumunda 
bunun yurtiçi piyasaları olumsuz 
etkilemeyi sürdüreceği tahmin 
ediliyor. İki yıllık gösterge faizinde 
yüzde 25,50'lerin görülebileceğini 
belirten uzmanlara göre, 10 yıllık 
gösterge faizinde de yüzde 23'ler 
test edilebilir. 


Türkiye Finans'tan kira sertifikası halka arzı 


HALKA ARZ 


Türkiye Finans Katılım Bankası, 27-30-31 Temmuz 
tarihlerinde talep toplaması yapılan 200 milyon TL'lik, 
81 gün vadeli kira sertifikası halka arzını tamamladı. 


Bankanın iştiraki TF Varlık Kiralama'nın ek satışla 200 
milyon TL değere ulaşan kira sertifikası, 2 Ağustos'ta 
yurtiçi piyasaya 81 gün vadeli olarak sunuldu. Türkiye 
Finans Hazine Genel Müdür Yardımcısı Hakan Uzun, 
her ay gerçekleştirdikleri kira sertifikası ihraçlarıyla 


reel ekonomiye katkı sağlamaya devam ettiklerini 
söyledi. Uzun, şöyle devam etti: “Gerçekleştirdiğimiz 
başarılı kira sertifikası ihraçlarımıza bir yenisini daha 
ekleyerek ağustos ayında 150 milyon TL tutarlı kira 
sertifikası halka arzımızı, gelen fazla talebin ardından 
200 milyon TL tutarla tamamladık. Kira sertifikaları 
alanında yüksek finansmanla sektördeki söz 
sahipliğimizi sürdürmeye devam edeceğiz.” 


Dar bir banda sıkıştı 


İSTANBUL ALTIN BORSASI| 


< 
ar 
T 


—. m3 hafta yükseliş kayded dıkça net toparlanma harek 
NR z afta yükseliş kaydeden ons (o madıkça net toparlanma hareke- 
EKE İZ altın, yukarıda 1.217'leri test etti. | tinin başlamasının güç gözüktüğü 
En düşük fiyat 1.208,00 oo 229.000(00 Oo Ancak sonrasında 1.210'lara geri (| söyleniyor. Aşağıda ise 1.206 des- 
Ea yüksek fiy 121360 238.18000 çekildi. Uzmanlar, ons altın fiya- (o teği güncelliğini koruyor. 
tında genel olarak Senel ” 
Kapanış fiyatı 1.210,00 O 238.18000 © yüksek oynaklıklar DOVİZ - ALTIN REZERVİ | 
Ağırlıklı ort. fiyatı 121197. 231.148,89 ev (Milyon $) 
, men son birkaç P 
İşlem hacmi 13.063.699,39 827975320 günde fiyatındar KR ME 
İşlem miktarı (kg) 33526182 3582000 e Kn TCMB Döviz 80793 o 78330 o BANİ 
5 5 Vade ediyor DU. Kullanılabilir Al 2126 o 22287 23542 
Toplam işlem adedi 6 ? noktada emtianın | rezerv — 
Not: Veriler, 10 Ağustos 2018 Cuma tarihi itibariyledir. , Toplam 102.919 100.612 107.653 
1.200'lerde kalmak 
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Küresel piyasalarda küresel 
büyüme ve ticarete dair risk 
algısının büyümesiyle geçen 


istediği kaydedilirken yukarıda 
1.216-1.221 arasında satışların 
etkili olduğu direnç bölgesi aşıl- 


Yükseliş eğilimi sürebilir 


Dolar/TL kuru, ABD ile yaşanan 
gelişmelere bağlı olarak sert yük- 
seliş ivmesini geçen hafta boyunca 


sürdürdü. ABD ile görüş- 
meye giden heyetin 


7.3000 
görüşmeleri sonlandırıp 


UZMANLARIN | 
TAHMİNİ | Eli N 


7.4000 


1 
YA , 
6.8000 
6.6000 


> 
O 
O 


dönmesinin ardından 


DOLAR| 


somut bir açıklamanın 
gelmemesi, Fitch'in son not değer- 
lendirmesi ardından finansal koşul- 
) ların daha da kötüleştiği 

UZMANLARINI açıklaması bu yükselişin 

TARMINI nedenleri arasında gös- 
teriliyor. Geçen haftaya 
5,3304'lerden başlayan 
dolar/TL kuru, hafta 
içinde 5,2287'ye kadar 
gerilese de hafta orta- 
sından itibaren yeniden 


5.601 


5.201 


w Merkez Bankası 
w Serbesi Piyasa 


Ti 8 9 10 


4.8000 


Ağustos (D 17 Ağustos 2018 


Satıcılı seyir hâkim 


Euro/dolar geçen hafta, 1,1630 yakınlarına kadar yükseldi. 
Ancak Chicago FED Başkanı Charles Evans'ın ekonomik 
temellerin güçlü ve işgücü piyasasının gelişiyor olduğuna 
değinmesi, 2018'de bir ya da iki faiz artırımı olabileceğini 
ifade etmesi, FED'in yüzde 2 enflasyonuna ulaşma 
hedefinde ekonomik görünümün bunu yaratabileceğini 
söylemesi sonrası dolar endeksi 95.60'lere kadar yükseldi. Parite de 
1,14"lere kadar geri çekildi. Uzun vadeli yükselen trend çizgisinin 
direncini aşamayan paritede 1,1630 altında satıcılı seyir devam edebilir. 
1,15'ten olası tepki yükselişlerinde 1,1560 ve 1,16 dirençleri izlenebilir. 


1.1420 


D 17 Ağustos 2018 6.4000 


UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


(TD) 17 Ağustos 2018 


5.9570 « Merkez Bankası 
5.8000 58900 «Serbest Piyasa 
İM  —  —  —  —— —— — 
3 6 7 8 9 10 
Ağustos 


atağa geçti. 9 Ağustos'ta kapanışını 
5,5506'yla yapan dolar/TL kuru, 10 
Ağustos'ta 6,76'ya kadar yükseldi. 
Uzmanlar, kurda ABD ile yaşanan 
gerilimin sürmesi nedeniyle yükseliş 
eğiliminin devam etmesini bekliyor. 


Temkinli hareket edilmeli 


Piyasalardaki belirsizlikler, fiyatla- 
malarda baskı oluşturmaya devam © haftaya 94.174'ten başlayan BİST-100, 
ediyor. Kurdaki yükselişler BİST-100 o 9 Ağustos'ta alımların güç kazanma- 
sıyla 98.743'e kadar yük- 

g— MN) İM seldi. Ancak sonrasında 
MM 57 a 89.000'lere çekilen endeks, 
haftayı 94.940'tan tamam- 
ladı. BİST-100'ün yurtiçi 
gelişmelerin seyriyle yön 
bulacağı söyleniyor. Alım- 
ların güç kazanması duru- 
munda ise yukarı ivmelen- 
melerde 97.300 ilk direnç 
noktası olarak gösteriliyor. 97.300'ün 
kırılması halinde 99.000'lerin yeniden 
hedeflenebileceği kaydediliyor. “Bu 


Endeksi'ne de kayıplar getirdi. Geçen 


1.215 


1214 (-—- 


D 17 Ağustos 2018 


Ağustos 


süreçte temkinli hareket etmekte 
fayda var” diyen uzmanlar, konjonk- 
türe uygun pozisyon almanın önemli 
olduğu bir ortam oluştuğuna dikkat 
çekiyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


14 AĞUSTOS SALI: Euro Bölgesi'nde 
GSYİH paylaşılacak. 


15 AĞUSTOS ÇARŞAMBA: Türkiye'de 
işsizlik oranı açıklanacak. 


17 AĞUSTOS CUMA: Türkiye'de tüketici 
güven endeksi duyurulacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


HAREKET MARJLARI YÜKSELECEK 


Borsa İstanbul (BİST-100), geçen haftayı yüzde 0,70 azalarak 94.940 puandan kapattı. Dolar kurundaki aşırı yükseliş 
nedeniyle ie dolar bazında 17.585'lere gerileyerek 2009'dan beri en düşük seviyelerinde bulunuyor. Yabancıların 
borsadaki payı ise 0,21 puan azalarak 61,78 


NE TA 17 » BANA TAAA TG 
I 


olarak gerçekleşti. Borsada satış baskısı e zi 
devam edebilir. Kurdaki yüksek oynaklığa ke li ed e al a İY m. 
rağmen TCMB'nin herhangi bir adım - m 
atmaması ve orta vadeli programıneylül || (5 A ime 
başında açıklanacak olması piyasalardaki | i ren 
gerilimi tırmandırıyor. ABD yaptırımlarının. i yi) er 
da devreye girmesiyle birlikte borsadaki |“ p sn 
satış baskısının devamını görebiliriz. ve h | hi ima 
Doların aşırı değerlenmesinden dolayı iile 2 p / e 
borsadaki satışlar çok sert olmayabilir. ve İ yi ve 
Endeksin toplanması zaman alabilir. se | sn 
Dolar/TL ise geçen haftayı yaklaşık m “iv mer 
yüzde 20 yükselişle 6,40 seviyesinden nm " sn 
kapatırken Euro/TL yüzde 17 yükselerek BN N ve 
7.30 seviyesinden kapandı. Cumhuriyet ven Ny N yn 
altını ise bin 680 TL'den seviyelerindenel (| “||” * mez 
değiştiriyor. BİST-100 Endeksi, içerisinde dü RE FES EE EE çiti FF Ik £ 


hareket ettiği bollinger bandın orta 

bandına yakın bir seyir izliyor ve 20 günlük hareketli ortalamanın üzerindeyken 7 ve 50 günlük hareketli ortalamalarının 
altında bulunuyor. Endeksteki aşağı yönlü hareketin devamı halinde 92.000 ve 88.000 destek seviyeleri takip edilecek. 
Endeksin yukarı yönlü hareketlerinde ise 96.000 ve 99.000 destek seviyeleri seviyelerinde bulunuyor. İki yıllık tahvil faizi 
ise 24,80 seviyesinde bulunuyor. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 
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Güç kaybediyor. 7.3 Alım aralığı : Hissede satıcılar hâkim. Alım aralığı : 

seviyesinden gelen satışlarla 6.08-0.43 12.62 seviyesinden gelen 11.70-10.50 

düşüş seyrinde. 6.36 seviyesinin Satım aralığı: satışlarla düşüş seyrinde. Satım aralığı: 

üzerinde tutunmayı başarması 7.03-7.15 11.70 seviyesinin üzerinde 12.30-14.00 

halinde toparlanabilir. 4.71 Yabancı Payı (9) : tutunmayı başarması halinde Yabancı Payı (o) : 

seviyesinin altındaki kapanışlar 61.25 toparlanabilir. 12.04 seviyesinin 50.6 

güç kaybının sürmesine Haftalık Değişim: altındaki kapanışlar güç kaybının O Haftalık Değişim: 

neden olabilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.47 sürmesine neden olabilir. 20 Yabancı payı geçen haftaya göre 0.62 
ortalamasının altında. puan arttı. puan azaldı. 


günlük ortalamasının altında. 


24.26-27.68 aralığında hareket 
eden hisse, güç kaybediyor. 
26.62 seviyesinin altında 
kapanışlarda 25.75 seviyesine 
gerileyebilir. 26.62 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 27.25 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
26.79-24.80 
Satım aralığı: 

27.25-29.25 

Yabancı Payı (9) : 

24.59 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.30 
puan geriledi. 


65.15-71.7 aralığında hareket 
eden hisse, 70.00 seviyesinin 
altında kapanışlarda 66.19 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 70.00 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 73.50 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


BIM Mağazalar 


Alım aralığı : 

69.50-08.00 

Satım aralığı: 

70.00-72.00 

Yabancı Payı (a) : 

01.94 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.08 
puan azaldı. 


21 günlük hareketli 

ortalama direncini kıramadı. 
1.70 seviyesinin altında 
kapanışlarda 1.05 seviyesine 
gerileyebilir. 1.73 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 1.73 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
1.05-1.57 | 
Satım aralığı: 

1.73-1.85 | 
Yabancı Payı (a) : 

58.20 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.11 

puan yükseldi. 


12.44 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
11.30 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 11.83 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 12.50 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

11.30-10.80 

Satım aralığı: 

12.50-12.70 

Yabancı Payı (o) : 

50.38 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.15 
puan artış gösterdi. 


Garanti Bankası 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 6.52 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 5.83 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 6.90 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
0.00-5.83 
Satım aralığı: 
6.90-7.70 | 
Yabancı Payı (b) : 

08.30 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.67 
puan yükseldi. 
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Güç kaybediyor. 7.38 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 5.68 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 6.44 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine 

neden olabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

D.68-5.25 

Satım aralığı: 

b.98-7.05 

Yabancı Payı (b) : 

53.79 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.81 
puan geriledi. 


12.9-13.75 aralığında hareket 
eden hisse, 13.69 seviyesinin 
altında kapanışlarda 13.30 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 13.69 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 14.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Koç Holding 


Alım aralığı : 

13.30-13.20 

Satım aralığı: 

14.00-14.30 

Yabancı Payı (9) : 

80.71 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.45 
puan arttı. 


ar e e a 
SEZEN — 


Güç kaybettiği gözleniyor.6.57 
seviyesinde satıcılar 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde artma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
5.25 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 6.35 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Koza Madencilik 


Alım aralığı : 

5.25-5.00 

Satım aralığı: 

6.30-0.50 

Yabancı Payı (9) : 

29.04 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.77 
puan azaldı. 


4.86 seviyesindeki desteğinin 
üzerinde. Desteğinin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse, 

5.38 seviyesine doğru çıkışı 
sürebilir. 5.20 seviyesinin 
altına kayması halinde ise 
4.86 seviyesine doğru geri 
çekilme yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 
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Alım aralığı : 

4.B0-4.48 

Satım aralığı: 

b.38-5.63 

Yabancı Payı (9o) : 

45.06 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.36 
puan yükseldi. 


Te Te e e a 


TAV Havalimanları 


Yükseliş seyrinde. 25.25 
seviyesindeki desteğinin 
üzerinde tutunmayı 
başarabilirse 36.00 
seviyesindeki direncine 
yönelebilir. 29.16 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 25.25 
seviyesini test edilebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

26.20-24.40 

Satım aralığı: 

36.00-40.00 

Yabancı Payı (9) : 

75.41 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.26 
puan azaldı. 


Yükseliş seyrinde olduğu dikkat 
çekiyor. 17.68 seviyesinden 
gelen alımlarla atağa geçti. 20.2 
seviyesinin üzerinde kapanışlarda 
22.00 seviyesine yönelebilir. 20.2 
seviyesinin altında kapanışlarda 
18.80 seviyesine doğru geri 
çekilme yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Tekfen Holding 


Alım aralığı : 
18.80-17.10 
Satım aralığı: 

22.00-22.10 

Yabancı Payı (b) : 

73.49 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.04 
puan geriledi. 


11.8-12.78 aralığında hareket 
eden hisse, güç kaybediyor. 
12.22 seviyesinin altında 
kapanışlarda 11.90 seviyesine 
gerileyebilir. 12.22 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 12.50 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Pin 
EA 4 ae 
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Turkcell 


Alım aralığı : 

11.90-11.80 

Satım aralığı: 

12.22-12.50 

Yabancı Payı (a) : 

88.55 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.37 
puan azaldı. 


Türk Telekom 


Hisse 4.11 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 
3.72 seviyesine doğru 
gerileyebilir. 4.11 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 4.70 
seviyesindeki direncini 
test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
3.72-3.00 | 
Satım aralığı: 

4.10-4.94 | 
Yabancı Payı (o) : 

7255 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.11 | 


puan arttı. 


Te 


Te 


gm 
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20.0-22.16 aralığında hareket 
eden hisse 22.02 seviyesinin 
altında kapanışlarda 21.40 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 22.02 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 23.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Tofaş Oto. 


Alım aralığı : 

21.40-21.00 

Satım aralığı: 

23.00-23.10 

Yabancı Payı (o) : 

75.63 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
puan yükseldi. 


Vakıfbank 


Güç kaybediyor. 4.19 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 3.66 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 3.88 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 

3.06-3.47 

Satım aralığı: 

4.07-4.56 

Yabancı Payı (b) : 

76.49) 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.28 
puan azaldı. 
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NİÇİNDÜSTÜ? NİLİNYÜKSELDİ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


m Petkim, 2018'in ikinci çeyreğinde piyasa 


beklentilerini aşarak 371 milyon TL net kâr açıkladı. BIST 100 94,040 o 88598 O 98744 9560 671 07 
Böylece net kâr, yıllık bazda yüzde 23 arttı. Artan — — — — — — — 
kapasite kullanımı, zayıf TL ve daha kârlı ürün BIST30 117376 o 109734 122024 117758 o 382 03 
portföyünün katkısıyla FVAÖK marjı, piyasa BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 118.142 o 110504 122744 O118527 Oo 385 03 
ii N pe BIST YILDIZ 96.367 o 90028 100143 o 97138 O 72 0 
beklentisi olan yüzde 14'ün üzerinde yüzde 19 BIST ANA 113366 o 106743 O120915 (o 119949 O-6583 55 
olarak gerçekleşti. Satış gelirleri ise fiyatlardaki BİST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 120694 o 112688 o 125365 O 121271 o 577 05 
a z : BIST 100-30 117849 109066 o 123039 (o 120822 2873 24 
artış neticesinde yıllık yüzde 27 artışla 2,4 milyar TL BİST TEMETTÜ 25 131.611 o 121573 o 138004 o 133719 2108 16 
oldu. Oldukça iyi gelen bilanço sonucunda hisse, BIST TEMETTÜ 93.337 o 67615 o 97523 o 94405 -1068 
X BİST KUR. YÖN, 84347 o 77863 o 87068 O 84750 o 03 05 
fiyatı en çok yükselen hisseler arasında yer aldı. ORTAMA AR m 
m TAV Havalimanları da ikinci çeyrekte BSTTÜM — 96.186 O 89929 100018 o 97138 o 852 10 
Key BISTTÜM-1 129523 ( 122367 13484 (o 134543 500 37 
beklentilerin üzerinde finansal sonuçlar açıkladı. BİST KORISANAYI 50777 48699 O 55946 O 55241 a4 8 
Holding'in net kârı 86 milyon Euro, IFRIC-12'ye BIST SINAİ 122.616 (o 110825 o 125848 o 121.209 o 1407 12 
N AL Se > BİST GIDA, İÇECEK 10.516 o 98910 111451 107476 o 2040 19 
göre düzeltilmiş satış gelirleri de yıllık yüzde 6 ET e 
artarak 302 milyon Euro oldu. Hisse, geçen hafta BİST ORMAN, KAĞIT, BASIM 45.833 o 42036 Oo 49285 O 48165 2332 AB 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK © 105957 O 96604 107552 o 99213 67 o 68 
ırımcısına kazandırdı. i 
yatırımcısına kazandırd BİST TAŞ, TOPRAK 72294 o 60488 (o 77008 o 77014 3720 48 
m Geçen hafta holdinglerin hisselerinde yükseliş BIST METALANA 301.485 o 263485 O316856 (o 301038 o 147 O 
dı. Tekfen Holdi v Helin BIST METAL EŞYA, MAKİNA 123.037 o 113868 o 126378 (o 126530 3493 28 
vardı. Tekfen Holding ve Verusa Holding, tiyatı BIST MADENCİLİK 62.588 Oo 54.235 Oo 68926 Oo 64392 -1803 — -28 
yükselen holding hisseleri arasındaydı. BİST HİZMETLER 70045 67421 o 72925 MAT A2 20 
BIST ELEKTRİK 3729 oo 3383 Oo 3940 Oo 3909 80 46 
BIST ULAŞTIRMA 167716 (o 156193 o 176328 171443 3727 22 
BIST TURİZM 6977 o 6502 o BOM Oo 7918 AA 119 
BIST TİCARET 167.619 161038 o 172658 (o 168970 1351 08 
m Yabancı yatırımcıların geçen hafta satışta en BIST İLETİŞİM rn re A 
çok tercih ettiği hisselerden biri İzmir Fırça BİST SPOR 36.310 o 34189 o 39921 o 358 3272 83 
a i BIST İNŞAAT 78822 (O75084 (o 80616 (o 76160 2662 35 
oldu. Yabancı alımları e düşüş trendine BIST MALİ 98359 O 93386 (o 104628 o 100601 2242 22 
giren hissenin geçen haftaki getirisi yüzde -25 BİST BANKA 109.642 103706 o 120882 o 115566 5924 Sİ 
olarak gerçekleşti. Hissedeki yabancı oranı da 2 BIST SİGORTA 270.608 o 259183 o 276977 (o 273465 2857 1,0 
ğ e , N Mn BIST FİN, KİR, FAKTORİNG 41218 o 44936 (o 53362 (52974 5686 08 
Ağustos'taki yüzde 2,03'ten 9 Ağustos'ta yüzde BİST HOLD. VE YAT. 79558 o 75740 o 81275 o 77953 165 2 
0,1 7'ye geriledi. Hisse, geçen hafta fiyatı en çok BIST GAYRİMENKUL Y.O. 31.024 29.446 32.638 31.783 -759 -2,4 
dü hisselerden, biri ole BIST TEKNOLOJİ 106238 o 97120 110562 (o 108627 2389 22 
uşen hısselerden Dırı oldu. BIST BİLİŞİM 18819 O 17411 o 19728 o 19537 78 37 
m Geçen hafta gayrimenkul yatırım ortaklığı BIST MEN. KIYM. Y.O. 21.629 O 20804 Oo 22949 Oo 22388 (O 759 34 
(GYO) hisselerinde düşüş vardı. Reysaş GYO ve z . i 
Akfen GYO, fiyatı düşen GYO hisseleri arasında ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 


yer aldı. 


m Önceki hafta düşüşte olan Metal Gayrimenkul 


- > çü eş 123.659 
hissesinin geçen hafta da düşüş trendini 121.209 121.557. 122517 
sürdürmesi dikkat çekti. 120 © ğ 120.070 

10 © 
100 “ 
Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve yu 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, I 80 

mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 70 

sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 60 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 

olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 50 - 


dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. 


Ağustos 


«m Bileşik endeks o © Maliendeks o ©» Sanayi endeksi ©» Hizmetler endeksi | İşlem hacmi 
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HAFTANINEN'LERİ 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 
a) (e) 
Yonga Mobilya 12.47 8.40 759 103 48 Ray Sigorta 1.19 1.08 13.410 126 10.566 
Özderici 6YO 7.00 5.30 283 Sİ 37 Albaraka PY One Tower 1.094.10 (o 1.093.10 1.853 38 4.744 
Petkim 5.80 4.41 5.723.621 1.073.149 32 AvivaSA Emeklilik 11.89 13.22 36.317 2.195 1.554 
Pergamon Dış Ticaret 7.96 6.76 5.715 1.604 18 Pınar Su 1.48 Eb 4.604 381 1.109 
Demısaş Döküm 3.38 295 27.552 12E711071 MT Ege Seramik 3.54 3.14 61.329 5.297 1.058 
Despec Bilgisayar 3.14 2.76 20.164 3.058 14 Akmerkez GYO 18.01 18 590 73 708 
Egeplast Gl 4.56 114 42 13 Yonga Mobilya 12.47 8.4 759 103 635 
DO-CO 403.00 o 357.20 22.371 8.396 o 13 Uzertaş Boya 0.89 0.84 24 4 589 
Ege Seramik 3.54 3.14 61.329 52970 MES Despec Bilgisayar 3.14 2.76 20.164 3.058 o 559 
Ray Sigorta 1.19 1.08 13.410 126 10 İşbir Holding 174.6 188.5 249 SON ME553 
Kordsa Teknik 8.50 7.73 84.907 27.588 o 10 Euro Trend Yat. Ort. 0.66 0.64 7.738 İE2511N MES 
TAV Havalimanları 29.16 26.52 436.495 438.996 o 10 Çelik Halat 6.98 8.2 11.499 1868 o 516 
Oyak Yat. Ort. 1.14 1.04 33.162 16.794 o 10 Dagi Yat. Hol. 1.14 1.24 1755 289 508 
T. Kalkınma Bank. 5.52 5.05 33.710 38.031 9 Albaraka PY Batışehir o 1.145.110 o 1.144.10 1.883 314 499 
Çelebi 42.10 38.98 11.392 9.518 8 Petkim 5.8 441 5.723.621 1.073.149 (o 433 
Anadolu Efes 22.38 20.74 40.180 Oo 44.138 8 Metro Holding 0.9 0.91 o 100.816 o 19.352 421 
Good-Year 3.68 3.42 76.777 22.391 8 Türker Proje Gayr. 32.64 33.12 14.892 2.867 419 
Aksu Enerji 6.87 6.39 16.374 6.477 8 Özderici 6YO 7 5.3 283 55 416 
Tekfen Holding 20.20 18.87 o 222.783 220.893 7 Albaraka PY Dükkan (o 1.080.10  1.079.10 1.522 297 413 
Verusa Holding 26.00 24.30 36.131 17.677 7 Vakıf Leasing 1.42 1.47 41.814 8.327 o 402 
FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim Kapanış İşlem hacmi (Bin 7L) Değişim 
Ge) ve) 
Beyaz Filo 7. 10.41 300.994 121.925 -32 Merit Turizm 22) 6.69 0 11 -98 
Yeşil Yapı 0.37 0.5 61.417 42.480 -26 İş Bankası (B) 1.194.60 1.220.00 1 26 -95 
Mega Polietilen 2.71 3.63 15.417 22.500 -25 Hatay Tekstil 3.66 4.04 935 10.084 -91 
Kuyumcukent Gayr. 1.88 2.51 35.009 40.112 -25 Sönmez Filament 3520) 3.8 38175 30.501 -90 
İzmir Fırça 1.91 2.55 10.634 18.003 -25 Şeker Leasing 2.36 2.45 53 405 -37 
Denge Holding 2.03 2.69 27.858 17.100 -25 İzocam 21.4 23.6 3.041 22.492 -86 
Odaş Elektrik 4.01 5.03 74.924 o 139.006 -20 Sönmez Pamuklu 8270) 4.29 o 17.064 o119.880 -86 
Reysaş GYO 0.82 1.02 6.040 1.788 -20 Ekiz Kimya 0.42 0.45 3 23 -85 
Niğbaş Niğde Beton 0.72 0.89 53.689 56.419 -19 Bizim Mağazaları 5-57 6.01 7.092 43.502 -84 
Mavi Giyim 28 34.36 71.432 22.517 -19 Sanifoam Sünger 1.36 1.49 259 1.374  -81 
Akfen GYO 1.39 1.69 1.590 1.149 -18 Atlantis Yat. Hol. 0.34 0.33 38 192 -80 
Tek-Art Turizm 0.84 1.02 104.473 o 111.816 -18 Eminiş Ambalaj 3.33 553 223 944 -76 
Merit Turizm 5:52 6.69 0 li UZ Kuşadası Turizm 10.87 255 3 Lİ 
Yünsa 7.4 8.87 63.401 21.731 -17 Ata GYO 3.94 3.93 283 1.114 -75 
Marshall 50.25 60.2 11.473 11.599 -17 Trend GYO 1.28 133) 3.388 13.317 o -75 
Senkron Güvenlik 1.33 1.59 4.556 7.109 -16 İş Y. Men. Değ. 2.04 2.08 3253 12.543 -74 
Metal Gayrimenkul 0.83 0.99 15 24 -16 Gedik Y. Men. Değ. 2.76 2.76 1 4 -73 
Yataş 3.46 4.12 70.686 34.252 -16 Yayla En. Ür. 1.06 1.22 8.731 32.235 -73 
Söktaş 1.37 1.63 4.000 8.226 -16 Cosmos Yat. Holding 1 1.03 20 Zon ME 78) 
Sekuro Plastik 3.99 4.73 15.245 22.739 -16 Yaprak Süt ve Besi Çift. 1.89 2.02 46 168 -72 
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BİST-30 


Dört hissede not değişti 


Bilanço döneminin devam ettiği Borsa İstanbul'da (BİST), geçen hafta dört aracı kurum toplamda 
dört hissede önerisini güncelledi. Bilançolar ve şirket haberleri de takip edildi. 


© Geçen hafta İntegral Yatırım, 
Erdemir'deki 'al” önerisini “tut'a 
indirdi. Garanti Yatırım ise Aselsan'ı 
'Endeks Üzeri Getiri” önerisiyle 
takip listesine geri aldı. Garanti 
Yatırım, Petkim ve Yapı Kredi'de 
de 'Endekse Paralel Getiri" 
önerilerini 'Endeks Üzeri Getiri'ye 


yükseltti. Petkim ile ilgili diğer öneri 


değişiklikleri de Gedik Yatırım'dan 
ve Şeker Yatırım'dan geldi. İki 


kurum da "tut' dedikleri Petkim'de 
'al' önerisi vermeye başladı. 

© Gedik Yatırım analistleri, bu 
güncellemenin nedenini şöyle 
açıkladı: “Petkim, ikinci çeyrekte 
371 milyon TL net kâr, 441 milyon 
TL FVAÖK açıkladı. Gelirler ise 
yüzde 27 artışla 2,4 milyar TL 
oldu. Güçlü performansın nafta- 
etilen marjlarındaki olumlu seyir 
paralelinde sürmesini bekliyoruz.” 


© Geçen hafta bilançolar ve şirket 
haberleri de izlendi. THY, ikinci 
çeyrekte 441 milyon TL net kâr 
açıkladı. Satış gelirleri ise 13,8 
milyar TL'ye ulaştı. 

© Aselsan ile Savunma Sanayii 
Başkanlığı arasında 596 milyon 
dolarlık Elektronik Harp Sistemi 
Tedarik Sözleşmesi imzalandı. 
Teslimatların 2027'ye kadar 
gerçekleştirilmesi planlanıyor. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


Tut Al Al EÜG - EÜG 


| Akbank ÖV 
| Arçelik Tut 
| Aselsan Al 
| BİM Mağazalar Tut 
| Doğan Holding ÖV 
| Emlak GYO Al 
| Enerjisa - 
| Erdemir Al 
| Garanti Bankası ÖV 
| Halkbank ÖV 
| İş Bankası C ÖV 
| Kardemir D Tut 
| Koç Holding - 
| Koza Altın - 
| Koza Madencilik ÖV 
| Petkim EPG 
| Pegasus ÖV 
| Sabancı Holding Al 
| Soda Sanayii EÜG 


| Şok Marketler - 
| TAV Havalimanları - 
| Tekfen Holding - 


| TAY Al 
| Tofaş Oto Al 
| T. Sisecam Al 
| T. Telekom - 

| Turkcell - 

| Tüpraş Tut 
| Vakıfbank ÖV 
| Yapı Kredi Bankası ÖV 


(<): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 


EÜG:Endeks Üzeri Getiri 
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Tut Al Tut 
Tut Al Tut 
Tut Tut Al 
Tut Al - 
Tut Al Tut 
Tut Al Al 
Tut Al Tut 
Tut ÖV Tut 
Al Al Al 
Tut Al Al 
Al Al Al 
- Al Al 
Al Al Al 
Tut Al - 
Al Al Al 
Tut Tut - 
Al Al Al 
Tut Al Al 
Al Al Al 
Tut Al Al 
Tut Al Al 
Tut Al Al 
Tut Al Tut 
Al Al Al 


TY: Tavsiyemiz Yok 
EPG: Endekse Paralel Getiri 


ÖV: Öneri Verilmiyor 
EAG: Endeks Altı Getiri 


EÜG Al EÜG 
EPG - EÜG 
EPG - EPG 
ÖV - - 
EPG - EÜG 
- - EÜG 
EÜG Tut EÜG 
EÜG Al - 
EPG > EPG 
- P EPG 
EÜG - EPG 
ÖV - EÜG 
ÖV - - 
EPG Al EÜG 
EÜG - EÜG 
ÖV - EÜG 
E EPG 
- - EÜG 
EPG Tut EÜG 
EÜG E EÜG 
EÜG - EÜG 
EÜG Al EPG 
ÖV - EÜG 
EPG - EPG 
EÜG - EÜG 
EÜG Tut EÜG 
EÜG - EÜG 
EÜG - EÜG 


GG: Gözden Geçiriliyor 


YACHI 


Hesaplı ve eğlenceli 
50 BIN DOLAR ALTI 
25 TEKNE! d 


Vi ali 


a 


KAŞ-KEKOV 


# 
Pİ e 


AYIN:TEKNELERİ 

> Nautor:s' Swan 5S 
>Absolute Navetta 48 
> Mıho DS 

> Stradc 


150.7 


SAYI 


bayilerde! 


e e li 
wi -. biryelkenli, iki oyuncu... 


> 


>” 4 

> SEYİRDEFTERİ Nİ 
(> Kaş-Kekova 

> Ren Nehri'nde SUP 


> Langkawi - Sri Lankaj 


i ğ yo 


.. a A, 

E Yeni tekneler, yelken yarışial le Türkiye'nin 

en kapsamlı tekne alım-satilfi rehberi 
YATMARKET ile birlikte... 


O yachıtturkiye İğ # yachtturkiye eyachtturkiye www.yachtturkiye.com YACHT ? > 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ EREN PİYASA 2017/06 20170120 2018/06 FK ETÜ 

: SERMAYE Mİ ropLamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI İl SON $ Fon İceririsiğ .,.7 Xİ (201742) (2018, 

BİST KODU NB (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) BM (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 06) (90) (20) 06) (90) 

Toplam Piyasa: XUTUM 738.377.186 39.616.492 84.996.182 35.972.211 73 1,1 3,19 6,1 65 4,2 
#*Akbank 'AKBNK 4.000.000 37.888.286 (O 26.840.000 (o 3.016.317 O 6.039.069 3.311.609 4,2 06 5.1 - 
#Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 2.381.530 1.089.000 131.297 237.093 196.181 3.6 03 3,5 ” 
Denizbank DENİZ 3.316.100 10.9694455 oo 15.585.670 985.678 O 1.879.792 1.304.364 7 | - - 
©NB Finansbank GNBFB 3.350.000 9.885.342. 16.549.000 809.967. 1603441 o 1.133.036 8.6 13 05 - 
Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 40.045.881 O 27.384.000 Oo 3.079.565 O 6.343.920 3.903.566 3,8 06 54 5 
#61. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 27.007.693 8.050.000 O 2227939 O 3725462 1.902.704 24 03 3,9 p 
#4İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 40.574.339 Oo 20429.864 O 3.055.508 O 5307905 (3.334.775 3,5 05 5,5 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.197.966 1.250.640 51.588 114.890 71.353 93 05 - - 
T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.800.000 926.030 2.268.000 291.144 595.668 324.518 3.6 06 3.6 5 
#ICBC Turkey Bank ICBCT 860.000 273.231 4.231.200 41.884 42.484 57.486 72,8 3,7 - - 
T. Kalkınma Bank. KUNMA 500.000 784.315 2.760.000 66.505 128.266 26.780 312 21 02 - 
#eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 23.587.389 9.700.000 O 2121410 Oo 3.723.383 2.125.261 2.6 04 Ni 5 
#eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 8.447.051 20.354.299 o 16.218.338 O 1.893.198 O 3.614.081 2.471.232 3,9 04 z i 
Aksigorta AKGRT 306.000 309.982 976.140 64.641 126.987 96.049 59 16 92.6 P 
Anadolu Hayat Emek. ANAYI 430.000 385.439 2.820.800 114.823 224.703 136.850 114 3,5 5.1 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.235.993 2.130.000 85.985 184.197 172.076 719 12 24 P 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 148.492 1.403.020 41.810 101.690 81.611 99 53 29 i 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 425.662 410.400 -2917 26.493 19.902 77 06 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 27.672 194.053 17.131 21.278 6.605 164 10 z i z ” 

| Finansal Kralamafactorin | iilLA|lLL| 2, İD, A2 8 0 00 m 
Creditwest Faktoring (Kur.Yön.) o CRDFA 80.000 62.138 90.400 12.246 22970 11691 4,0 06 19,0 ğ 5 z 
GNB Finans Fin. Kir. NBFL 115.000 717.538 448.500 52.050 93.966 71.505 4,0 05 . - 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 143.179 178.080 14.369 27.603 9.693 78 08 - - 
4İş Fin.Kir. ISFIN 695.303 309.108 1418417 57.744 112.948 74.705 10,9 14 - n 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) UDFA 30.000 120.307 108.300 11.330 22.571 17.762 3,7 07 7.6 P 
Şeker Fin. Kir. () SEKFK 45.000 23.130 106.200 1724 5.253 3.069 20,2 16 — P 
Vakıf Fin. Kir. VAKEN 140.000 90.026 198.800 11.203 33.819 25.077 42 09 - - - - 
Mm AA4AAAA4A4Â4AADA00 RR RAMA AA AR 0 SE OR 0 M0 

Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -10.840 31.800 -3.163 -389 3.199 53 06 - - - - 
Gedik Y. Men. Değ. () GEDİK 67.392 33.689 186.002 6.743 17.145 11.066 72 18 n 24 28 5 
Global Men. Değ. (*) GLBMD 40.000 4510 19.200 1797 5.104 1.322 3,2 04 00 Ol i 
Info Yatırım (9) INFO 18.467 11.266 17.175 300 1.306 660 UK 06 - 00 0,0 - 
İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 330.191 724.200 70.599 156.975 105.190 3,8 NI 129 03 03 04 


İpek Doğal Enerji (*) IPEKE 259.786 452.285 1.298.928 101.413 86.140 10.504 26,7 1,8 Ni 19,7 8,3 2 
#*Koza Altın KOZAL 152.500 3.162.419 6.783.200 269.430 552.696 498.730 8,7 20 is 54,6 57,1 774 
**Koza Madencilik (*) KOZAA 388.080 1.255.789 2.297.434 96.340 192.654 20.128 13,4 14 - 18,7 18,6 - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.424 8.300 532 8.122 41 LR 0,6 7,2 85,3 -2,5 
Park Elek.Mad. (Kur.Yön.) (*) PRKME 148.867 307.915 403.430 473.397 487.367 7.426 115,1 09 iş 504,8 545.549,8 - 


Alarko Camer ALCAR 10.800 344.820 444.960 19.163 51.791 23.523 8,1 13 54 7,6 8,9 7,9 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.276.821 2.512.500 111.716 181.317 229.185 8,4 12 20 9,6 75 16,6 
4Borusan Mannesmann (*) BRSAN 141.750 1.688.917 1.226.138 119.182 243.565 12.069 5,2 0,7 60 9,0 8,6 - 
Çuhadaroğlu Metal (*) CUSAN 71.250 78.312 142.500 7.103 10.797 536 20,3 10 24 6,0 4, a 
Denizli Cam DENCM 6.000 42.951 58.320 -3.648 -2.612 -624 141,4 12 - -10,7 -3,2 -1,2 
Doğusan DOGUB 20.000 -9.657 59.200 -663 -1.236 -938 5,7 -45,3 -33,7 o -504 
Ege Seramik EGSER 75.000 223.603 265.500 24.318 47.941 32.764 47 09 5,2 12,6 12,5 15,0 
Erbosan ERBOS 5.220 240.011 355.743 25.108 54.602 35.936 54 15 4,8 13,7 13,9 14,1 
İntema INTEM 4.860 -687 125.388 -4.951 -24.965 -16.388 30,0 -11 -3,0 3,7 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 162.323 525.031 3.380 17.983 9.024 22,2 2,8 18 3,9 3,4 
Klimasan Klima (*) KLMSN 33.000 113.327 131.670 4.601 14.697 -414 0,9 0,8 9 3,4 - 
Kütahya Porselen (*) KUTPO 39.917 249.437 226.727 13.331 32.215 7.597 5,8 0,8 15 8,1 9,1 5 
Safkar Ege Soğutmacılık SAFKR 29.250 17.197 56.453 712 1.393 1.800 22,8 12 2,1 2,1 5,2 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -20.995 40.464 -2.373 -9.648 -6.897 -5,0 -8,9  -11,3 
#eŞişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 8.705.816 11.700.000 590.503 1.225.420 1.084.076 6,8 ıl 22 10,8 10,8 16,0 
#Trakya Cam TRKCM 1.250.000 3.292.984 5.225.000 262.194 616.395 504.386 6,l 12 2,8 12,9 14,2 19,8 
Uşak Seramik USAK 43.336 82.504 73.671 4513 5.519 2.901 18,9 0,6 > 34 20 19 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 129.958 86.102 1.827 -8.792 929 0,2 3,1 -79 10 
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NOT: * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,20 180.693.605 24,5 30 11.397.651 
154 52 #**Akbank 6,71 6,38 7,30 6,38 10,74 -2,89 28,95 32,25 300.066 
9,2 21 *Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,21 1,16 134 1,07 1,79 -6,92 19,53 14,57 4.347 
15,4 0 Denizbank 4,70 4,26 5,24 3,25 8,87 -3,89 28,07 1,29 3.763 
14,6 0 NB Finansbank 4,94 4,75 5,40 4,01 8,42 -8,18 9,57 17,22 669 
16,2 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 6,52 6,16 7,27 6,16 12,22 -6,46 36,55 35,90 1.030.393 
12,0 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 6,44 6,10 7,38 6,07 15,15 -2,72 40,26 56,46 583.679 
12,8 31 #*İş Bankası (C) 4,54 4,19 5,09 4,19 7,97 -8,65 32,03 -37,17 217.987 
5,7 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,08 1,01 121 101 2,02 -9,24 40,98 20,59 17.917 
16,9 39 T.S.K.B. (Kur.Yön.) 0,81 0,77 0,88 0,77 143 -5,81 32,68 -34,06 36.110 
5,1 5 #1CBC Turkey Bank 4,92 4,31 5,78 3,13 9,65 -8,89 7,89 46,87 41.694 
6,9 1 T. Kalkınma Bank. 5,52 4,70 6,10 3,16 7,09 9,31 -0,36 13,58 6.742 
143 25 #*eVakıflar Bankası 3,88 3,68 4,19 3,68 7,73 -2,76 42,69 -44,17 143.926 
LER 18 **Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 1,92 1,80 2,10 1,80 3,21 -5,42 31,35 33,34 200.321 
26,7 28 Aksigorta 3,19 2,93 3,37 2,66 4,68 -4,78 5,18 11,59 2.101 
30,3 7 Anadolu Hayat Emek. 6,56 6,06 6,71 5,84 8,90 2,82 16,08 6,19 485 
15,6 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,26 4,13 4,26 2,60 4,49 2,16 41,47 58,32 391 
53,1 20 AvivasA Emeklilik Hayat 11,89 11,20 14,32 11,20 20,56 -10,06 32,84 39,00 7.263 
77 17 Güneş Sigorta 1,52 132 1,66 1,24 2,25 -5,59 -7,88 12,59 3.173 
6,2 > 3 4 Ray Sigorta 119 DEİİ 1,38 0,98 1,81 10,19 -34,25 -0,83 2.682 
NN 
15,8 72.520 80,2 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 113 1,08 1,18 1,03 136 -4,24 137 -7,04 83 
13,6 1.420.031 316,6 1 NB Finans Fin. Kir. 3,90 3,85 4,17 3,50 4,74 -6,02 14,29 6 
10,3 425.138 238,7 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,24 2,09 242 2,02 4,99 -3,45 31,29 47,54 318 
12,9 1.552.481 109,5 18 #İş Fin.Kir. 2,04 1,92 2,37 1I3 5,80 13,19 46,39 69,08 3.006 
19,3 387.263 357,6 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 3,61 3,40 3,83 3,15 5,56 -3,48 11,39 23,38 86 
77 189.452 178,4 15 Şeker Fin. Kir. 2,36 2,35 2,51 1,85 2,93 -3,67 8,17 14,56 u 
20,7 132.766 66,8 22 Vakıf Fin. Kir. 142 1,34 1,60 1,30 2,02 -3,40 -12,31 -18,10 8.363 
RK, 
12,1 15.191 47,8 52 Euro Yatırım Holding 0,53 0,50 0,58 0,50 0,91 -5,36 -13,11 -28,38 373 
25,6 -78.151 -42,0 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,76 2,72 2,76 2,32 2,87 - 9,52 15,48 0 
13,6 18.492 96,3 22 Global Men. Değ. 0,48 0,48 0,52 0,40 0,71 -2,04 6,67 9,09 9 
5,1 -603 3.5 37 Info Yatırım 0,93 0,83 1,05 0,83 1,60 -6,06 21,19 -32,61 226 
28,0 754.738 104,2 28 İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,04 193 2,09 147 2,44 -1,92 -4,33 30,94 647 
NN AR 0 EE 
6,8  -1.983.678 -152,7 36 İpek Doğal Enerji 5,00 4,40 5,73 4,15 8,50 -6,72 -6,89 7,41 118.088 
23,6  -2.069.797 -30,5 29 **Koza Altın 44,48 38,34 48,42 27,60 52,00 -0,49 16,44 25,79 310.320 
10,4 -1.981.512 -86,2 44 #**Koza Madencilik 5,92 5,10 6,57 4,30 8,97 -4,36 -8,07 -12,17 183.586 
56,2 -608 7,3 59 Metal Gayrimenkul 0,83 0,81 0,99 0,61 1,97 -16,16 -36,15 11,70 3 
0,8 1.279 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 2,71 2,34 3,03 2,34 547 -9,67 -35,01 -40,57 11.456 
e al 
15,5 -7.465 -1,7 14 Alarko Carrler 41,20 38,02 42,80 38,02 60,66 -1,53 -28,38 -18,17 510 
14,7 1.441.561 574 20 #*Anadolu Cam 3,35 3,09 3,50 1,95 3,68 -0,30 31,22 48,76 16.391 
13,0 1.040.185 84,8 7 Borusan Mannesmann 8,65 8,00 9,40 7,99 14,01 -5,05 21,68 4,14 2.546 
4,7 4.179 29 24 Çuhadaroğlu Metal 2,00 1,86 2,12 1,86 3,38 -4,76 -29,87 -40,61 351 
0,8 17.953 30,8 57 Denizli Cam 9,72 9,45 10,90 9,45 14,94 10,66 -18,11 17,70 375 
-274 -0,5 44 Doğusan 2,96 2,93 3,21 LR 3,58 -6,92 102,74 94,74 331 
18,9 -4.886 -1,8 34 Ege Seramik 3,54 3,02 3,67 2,70 4,84 12,74 19,02 -23,97 12.266 
26,7 -69.444 -19,5 54 Erbosan 68,15 62,85 78,90 59,70 100,83 -13,62 14,07 -2,49 3.721 
-2.056 -1,6 13 İntema 25,80 21,80 29,32 17,50 58,75 10,91 6,00 34,80 931 
12,6 68.942 13,1 5 İzocam (Kur.Yön.) 21,40 20,16 23,74 20,16 36,00 -9,32 19,06 17,82 608 
206.129 156,5 31 Klimasan Klima 3,99 3,76 4,67 3,76 8,14 -13,26 31,79 -40,80 1.487 
13,6 -16.148 371 22 Kütahya Porselen 5,68 5,18 5,90 4,90 7,28 0,89 20,78 7,19 739 
5,3 -7.514 -13,3 38 Safkar Ege Soğutmacılık 1,93 1,80 2,24 1,52 3,53 -10,65 18,57 18,57 1.001 
26.788 66,2 45 Özbal Çelik Boru 1,97 1,74 2,33 115 5,22 -11,66 26,80 58,92 3.724 
15,7 3.065.485 26,2 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 5,20 4,80 5,30 3,76 5,40 3,59 14,30 22,37 39.887 
18,9 1.501.348 28,7 28 #Trakya Cam 4,18 3,92 4,39 2,94 4,67 -5,22 3,83 30,71 20.050 
3,1 177.212 240,5 55 Uşak Seramik 1,70 1,62 191 1,62 3,18 -8,60 -30,61 -46,54 2.095 
66.723 77,5 48 Yeşil Yapı 0,37 0,37 0,51 0,37 2,19 -26,00 63,73 77,44 12.283 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2017/06 (2017/12 2018/06 Fi ü 
YEDEKLER Si Zi N > ri 
SERMAYE İM op amı İM) DEĞERİ Şİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son ER) rl EE 
(BİN TL) (BİN TL) İİ (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY os) ww onca 

Toplam Piyasa: XUTUM 738.377.186 39.616.492 84.996.182 35.972.211 o 73 Ol oo 319 060065 42 
Adana Çimento (A) () ADANA 88.179 93.232 483.220 31131 68026 o 250270 680 02700 160 0 
Adana Çimento (8) Ç) ADBGR 32.668 87.405 321577 20754 O 46380 O 16688 68 9 M0 M6 
Adana Çimento (6) ©) ADNAC 165.335 174810 176909 5765 12597 485 O 126 05 86 6 7 
#Alyon Çimento AFYON 100.000 142549 O 583000 62 ADN 1888 072 22 -nRa ai vap 
Akçansa () AKCNS 191447 847374 1627300 86696 O NABGA ANA 05 16 EE A TY 
Aslan Çimento Ç) ASLAN 78.000 228578 2153500 12871 43.780 708 480 73 İK 
Balı Çimento () BTCIM 180.000 710283 860800 O 18960 O 1806 O 18207 205 06 Ma aş 
Balısöke Çimento BSOKE 260.000 176.998 332000 O 22992 O 31523 SAM 5706 08 TY 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 259.946 739.094 41010 116820 62272 SA 8 123 8 28 20 
Bursa Çimento ©) BUCIM 105.816 332.933 523.788 30.892 71222 a0 68 va 8 77. 
Çimbeton () CMBN 1770 3717 53.065 21538 808 3156 15 M8 04 
Çimentaş () CMENT 87.112 923490 765719 8091 31.640 8 O v8 M8 36 
Çimsa () CIMSA 186084 O 1117985 124931 81386 O 228382 3713 0 53 0 M8 29 a 
4Göltaş Çimenli ©) GOLS 7200 291203 307.152 2247 8861 S5 166 0 8 2 23 
Konya Çimento KONYA 4873 327.801 855.209 3091 41923 O 168 SA 26 EEE YEME YEMET 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 186.011 380.048 218 O 29 OS 0 76 6 lo8 266 265 206 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 54.000 22958 38.880 537 A2 5576 13 AA MS ap 
Nuh Çimento () NUHCM 160214 O 1016321 1385399 70140 O 149908 O am 0 78 Nİ 8 M0 160 
Ünye Çimento () UNYEC 123.586 128.211 500.525 33.897 M2 UM S9 20 8 88 


**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.511.078 8.135.768 496.835 842.949 320.680 12,2 Il 45 5,1 4,0 2,7 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) (*) IHEVA 191.370 -3.483 70.807 214 -861 3.712 26,4 04 z 04 -0,6 Ei 
Silverline Endüstri SILVR 45.000 5.733 58.050 4911 14.215 -1.094 7,8 INI 4,4 ö6,l -0,9 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 815.750 2.014.000 139.452 295.234 217.696 54 20 10,1 8,0 7,7 9,1 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 2.075.599 2.884.924 132.292 55.108 98.870 133,0 1,2 iz 2,5 0,5 14 


**Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) (*) EREGL 3.500.000 14.318.090 41.405.000 1.769.401 3.753.755 1.063.247 10,6 23 65 19,9 20,1 - 
İzmir Demir Çelik (*) IZMDC 375.000 252.208 873.750 46.664 14.989 -19.918 14 > 3,3 0,5 S 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 368.320 824.242 22.021 53.024 92.535 6,7 14 > 5,6 6,3 17,2 
Kardemir (B) KRDMB 119.470 183.116 407.394 10.948 26.362 46.005 6,6 1,3 zl 5,6 6,3 17,2 
**Kardemir (D) KRDMD 780.226 1.195.875 3.628.051 71.497 172.160 300.445 9,0 1,8 - 5,6 6,3 17,2 
Tuğçelik (*) TUCLK 30.000 59.683 67.500 1.754 3.191 1.011 21,6 0,8 b 34 2,8 Ni 


*Ak Enerji (*) AKENR 729.164 929.001 488.540 -174.330 -505.044 -144.309 0,3 > 21,6 -27,2 - 
Aksa Enerji AKSEN 613.169 1.203.250 2.526.257 -87.808 357.311 113.065 45 14 Ni -54 9,9 5,5 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 7.756 113.355 -2.844 -9.043 -3.991 4,7 -78,6 -142,5 o -87,7 
Ayen Enerji (*) AAYEN 171.042 240.422 557.598 -9.517 35.086 4.481 8,3 14 - Al 74 ş 
Emek Elektrik (*) EMKEL 24.300 25.268 27.216 94 -6.705 -2.716 0,5 0,3 -8,5 Ni 
#*Enerjisa Enerji (*) ENJSA 1.181.069 4.591.443 6.566.743 > 988.009 242.862 LI 4,6 8,0 Şi 
Gersan Elektrik (*) GEREL 50.000 63.437 205.500 1.177 14.130 729 14,2 18 Ni 12 7,3 z 
*Odaş Elektrik (*) ODAS 135.750 63.127 544.358 -5.483 99.745 -56.613 9,6 27 -1,9 16,2 5 
Zorlu Enerji (*) ZOREN 2.000.000 739.061 2.820.000 2.032 51.925 25.174 18,9 1,0 8 Ol 1,3 - 


Altınyağ (*) ALYAG 105.000 -61.572 85.050 1.005 -5.099 -5.995 2,0 8 15 -2,9 - 
AV.O.D Gida Ve Tarım (*) AVOD 45.000 16.964 46.350 51 -390 -767 1.1625 0,7 > Ol -0,3 zi 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 11.064.725 13.251.316 90.162 149.420 -15.245 301,1 LI 1,6 15 12 -02 
Banvit BANVT 100.024 588.930 1.238.292 106.292 254.098 44.491 64 1,8 - 8,5 10,0 3,3 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 5.145.063 7.559.900 145.314 237.627 141.297 32,4 14 24 3,5 2,8 2,8 
Dardanel (*) DARDI 53.282 -272.697 68.201 -14.108 -20.805 -9.060 -12,7 -8,3 i 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 -2.168 3.015 1.123 -978 -2.824 0,6 11,5 -3,8 -8,3 
Ersu Gida ERSU 36.000 6.871 33.480 1.075 1.352 287 59,4 0,8 24,1 13,4 5,8 
Frigo Pak Gıda (*) FRIGO 6.000 6.252 7.320 312 868 13 10,7 0,6 13 2,5 çi 
Karsusan Su Ürünleri San. (*) KRSAN 4.900 38.103 23.765 -6.466 -3.982 -1.653 0,6 -1.645,3 -761,9 - 
Kent Gıda KENT 28.978 405.666 3.671.470 21471 40.238 49.964 53,4 8,4 6,0 5,6 11,2 
Kerevitaş Gıda KERVT 662.000 -112.457 1.324.000 5.980 53.862 -65.672 37,7 24 Ni 0,5 2,2 -,2 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 89.379 140.844 6.004 15.535 11.156 6,8 15 - 13,0 20,9 16,1 
Kristal Kola (*) KRSTL 48.000 34.617 73.920 2.354 3.116 184 23,2 0,9 $ 4,6 2,7 - 
Merko Gıda MERKO 27.150 -18.915 20.634 -2.846 -13.772 -12.594 25 -51 -145 Oo -37,0 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 9.893 13.068 -608 -1.057 -1.170 0,6 -4,5 -4,2 -6,8 
Penguen Gıda (") PENGD 55.600 -26.203 74.504 -7.330 -14.842 -4.914 25 -12,4 -9,5 ii 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 463.066 293.378 25.455 59.312 28.597 4,7 0,6 6,2 8,2 9,1 8,5 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 8.350 66.249 -9.161 -19.716 -10.713 12 -9,4 -9,9 -9,6 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 640.846 387.029 28.946 47.083 24.767 9,0 0,6 3,8 5,0 3,8 3,5 
Selçuk Gida (*) SELGD 21.318 -8.645 9.380 -138 421 31 34,1 0,7 -3,3 3,1 Ez 
T.Tuborg (*) TBORG 322.508 775.183 2.947.725 120.690 307.776 60.611 94 27 17 22,5 249 zi 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 351.159 518.160 20.817 61.184 24.183 8,0 Il 45 4,0 5,7 4,4 
Tukaş (') TUKAS 272.650 -127.317 408.975 8.703 6.293 4.194 75,0 2,8 > 7,3 2,7 gi 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.231.969 5.814.000 205.462 383.153 370.320 10,2 2,3 13 8,3 8,0 13,4 
Ulusoy Un Sanayi (*) ULUUN 84.500 112.952 165.620 12.586 16.595 1.648 18,2 0,8 1,5 0,9 zi 
#*Deva Holding (*) DEVA 200.019 439.257 820.079 40.519 92.543 34.361 7,7 1,3 - 9,7 11,6 si 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.832.904 2.412.115 121.566 146.095 173.675 12,2 0,7 4,8 41,8 24,4 48,3 
Lokman Hekim Sağlık (*) LKMNH 24.000 37.619 123.360 1.723 6.294 2.548 19,4 20 1,7 15 2,6 - 
#MLP Sağlık (*) MPARK 208.037 406.015 2.912.521 Ni -122.772 9.990 4,7 - -4,8 - 
RTA Laboratuvarları (*) RTALB 23.600 31.371 46.256 1.943 4.158 37 15,1 0,8 - 9,8 10,8 Ş 
Selçuk Ecza Deposu (*) SELEC 621.000 1.677.148 2.366.010 193.671 301.098 152.045 6,8 10 2,2 3,7 2,8 - 
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NOT. * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,20 180.693.605 24,5 30 


42,3 46.445 9,6 58 Adana Çimento (A) 5,48 5,13 5,79 4,70 6,38 -5,35 2,32 4,83 564 
30,1 43.542 13,5 9 Adana Çimento (B) 3,89 3,65 4,04 3,51 4,88 -3,23 3,56 4,81 33 
4,2 87.084 49,2 49 Adana Çimento (C) 1,07 0,97 1,10 0,69 1,55 3,88 36,41 35,83 14.813 
30,3 333.845 62,6 46 *Afyon Çimento 5,33 4,99 6,19 4,74 9,18 -5,50 -31,49 -39,84 33.265 
15,0 383.197 23,5 19 Akçansa 8,50 8,46 9,03 8,46 11,56 -5,56 -16,97 -23,25 544 
16,9 101.137 4,7 2 Aslan Çimento 29,50 27,50 32,96 27,50 50,91 -4,78 -21,50 -21,91 2.252 
3,0 728.562 132,3 20 Batı Çimento 3,06 2,80 3,58 2,78 4,92 -12,32 -30,31 -12,29 1.169 
Ol 477.925 143,6 25 Batısöke Çimento 1,28 1,20 1,38 1,20 1,96 -5,19 -28,09 -12,32 1.662 
34,2 103.987 14,1 26 Bolu Çimento 5,16 4,69 5,72 4,36 6,65 -9,15 8,17 11,09 1.137 
19,0 69.450 13,3 24 Bursa Çimento 4,95 4,69 5,27 4,63 5,57 -5,71 -2,24 -11,36 245 
-2.459 -4,6 47 Çimbeton 29,98 28,38 32,18 28,38 54,40 -6,31 -18,80 -19,71 638 
4,0 34.449 45 2 Çimentaş 8,79 8,30 9,29 8,30 15,50 -4,97 -24,16 -33,36 83 
18,7 O 1.262.738 101,1 40 Çimsa 9,25 8,85 9,85 8,85 14,92 -5,71 -29,90 -34,80 2.973 
6,2 235.125 76,6 67 *Göltaş Çimento 42,66 41,00 46,16 41,00 83,93 -6,86 -34,67 -45,67 2.681 
16,7 -43.754 -5.1 15 Konya Çimento 175,50 164,70 187,40 164,70 272,45 -5,34 -28,99 -35,38 1.000 
20,8 -19.587 -5,2 45 Mardin Çimento 3,47 3,42 3,73 3,36 4,39 -6,22 -9,87 -10,08 370 
5.917 15,2 85 Niğbaş Niğde Beton 0,72 0,66 0,92 0,66 2,46 -19,10 -23,40 -37,39 10.738 
14,7 173.272 13,0 N Nuh Çimento 8,89 8,86 9,15 8,45 10,71 -1,33 -2,39 -9,72 125 
33,8 -22.968 -4,6 8 Ünye Çimento 4,05 3,99 4,22 3,42 4,60 -4,03 9,95 16,12 106 
RR <<< FEB 
9,3 2.907.556 35,7 25 *$*Arçelik (Kur.Yön.) 12,04 11,39 12,62 11,39 24,27 -2,11 -42,04 -48,79 67.767 
14 -6.597 -9,3 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,37 0,34 0,40 0,32 0,73 -5,13 -27,45 -41,27 2.067 
14,7 9.976 17,2 40 Silverline Endüstri 1,29 1,15 151 1,13 2,26 -14,57 -25,77 -1,48 1.674 
37,1 89.339 4,4 7 Vestel Beyaz Eşya 10,60 9,94 11,35 7,53 12,07 -5,86 25,00 3,84 4.262 
0,9 2.414.009 83,7 22 Vestel (Kur.Yön.) 8,60 7,80 9,44 6,70 12,49 -7,13 13,61 19,61 67.136 
<< SE RAM Ap e << MEŞE EN 
22,0 -5.177.705 -12,5 48 **Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) 11,83 10,34 12,44 6,77 12,44 -0,17 26,67 62,72 213.141 
699.731 80,1 16 İzmir Demir Çelik 2,33 2,12 2,55 2,10 3,87 -2,51 -28,09 -39,01 2.871 
20,3 43.289 5,3 55 Kardemir (A) 3,43 2,91 3,68 2,08 4,07 6,19 16,27 61,03 8.265 
20,3 21.522 5,3 86 Kardemir (B) 3,41 2,99 3,68 2,19 4,05 5,25 16,38 44,49 7.389 
20,3 140.553 3,9 89 **Kardemir (D) 4,65 3,87 5,02 1,89 5,26 3,33 44,86 136,04 758.756 
3,5 34.886 51,7 53 Tuğçelik 2,25 2,13 2,55 2,13 3,80 -11,07 -29,25 -39,35 1.919 
<<< AM << EB Ek EEE A 
- 3.140.878 642,9 25 *Ak Enerji 0,67 0,65 0,75 0,65 1,16 -1,47 -26,37 -40,71 2.170 
30,7 o 1.681.982 66,6 21 Aksa Enerji 4,12 3,82 4,30 3,18 5,20 2,23 -0,24 1,98 17.696 
33.703 29,7 69 Aksu Enerji 6,87 6,20 7,34 4,76 9,61 7,51 29,64 29,12 3.275 
16,2 (o 1.363.984 244,6 14 Ayen Enerji 3,26 3,01 3,69 3,01 14,38 -10,44 -32,51 -32,08 10.551 
32.503 119,4 83 Emek Elektrik 1,12 1,07 1,34 1,07 1,98 -10,40 -28,92 -22,02 3.504 
- 7.659.647 116,6 20 *Enerjisa Enerji 5,56 4,83 5,91 4,83 7,11 -3,97 -11,82 -11,82 37.097 
12,7 53.285 25,9 75 *Gersan Elektrik 4,11 3,56 4,67 1,80 7,48 -9,47 -12,74 98,55 27.781 
28,4 872.285 160,2 37 *Odaş Elektrik 4,01 3,51 5,06 3,51 7,90 -20,28 -33,17 -23,76 14.985 
54 5.958.404 211,3 15 Zorlu Enerji 141 1,30 1,53 1,28 2,22 -7,24 -10,76 -0,70 20.981 
KR Hi 0 
5 26.379 31,0 75 Altınyağ 0,81 0,73 0,86 0,60 1,54 -4,71 -32,28 -10,67 3.337 
Ol 48.732 105,1 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 1,03 0,95 119 0,77 1,57 -1,90 -20,16 -14,17 15.533 
04 1.724.487 13,0 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 22,38 20,04 23,16 19,68 28,28 7,91 -6,00 541 8.036 
27,9 122.529 9,9 8 Banvit 12,38 10,91 14,20 9,82 28,68 -8,02 -42,20 -7,47 18.490 
43 175.860 2,3 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 29,72 24,92 31,18 24,92 41,38 -0,87 -11,26 -28,35 25.181 
5 107.010 156,9 31 Dardanel 1,28 1,23 1,52 1,23 2,67 1,59 -34,36 -49,00 20 
7.422 246,2 71 Ekiz Kimya 0,42 0,42 0,45 0,40 0,66 -6,67 -26,32 -25,00 1 
13 -13 -0,0 55 Ersu Gıda 0,93 0,87 1,00 0,87 1,70 -6,06 -29,01 -18,42 537 
5,6 9.104 124,4 54 Frigo Pak Gıda 1,22 1,22 1,40 0,80 2,19 -12,86 28,42 7,02 2 
- -69 -0,3 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,85 4,59 5,03 3,96 6,95 2,75 -2,02 -5,83 5 
15,8 33.948 0,9 1 Kent Gıda 126,70 120,10 143,80 120,10 198,50 -7,18 -7,18 -20,16 1.179 
64 331.402 25,0 6 Kerevitaş Gıda 2,00 1,76 2,29 1,69 5,05 -1LNI -53,17 14,60 6.817 
21,6 9.297 6,6 22 Konfrut Gıda 21,34 20,72 26,72 12,40 26,72 -12,47 49,23 34,89 2.994 
3,8 17.919 24,2 74 Kristal Kola 1,54 1,44 1,76 1,12 4,22 -4,94 -14,44 -51,72 21.655 
8.252 40,0 79 Merko Gıda 0,76 0,72 0,86 0,72 217 -11,63 -42,86 -42,42 398 
7.405 56,7 67 Oylum Sınai Yatırımlar 1,08 1,02 1,20 1,02 2,04 -8,47 -36,47 -44,04 119 
65.568 88,0 40 Penguen Gıda 1,34 1,27 1,52 1,27 3,00 -10,67 -39,91 -40,44 1.599 
12,3 1.156 04 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 6,77 6,30 7,48 6,30 10,91 -7,51 -26,45 -29,58 1.040 
99.205 149,7 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,48 1,44 1,64 144 2,34 -1,99 -17,78 -22,92 921 
6,3 124.409 32,1 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 8,61 8,25 9,24 8,25 14,68 -5,18 -28,93 -38,44 2.061 
2,2 1.868 19,9 92 Selçuk Gıda 0,44 0,40 0,44 0,26 0,59 2,33 57,14 33,33 14 
284 o -217.265 -74 4 T.Tuborg 9,14 9,11 10,01 8,40 12,79 -6,35 -7,78 -8,50 538 
13,3 45.469 8,8 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 3,81 3,50 4,07 3,50 6,32 -4,99 -25,81 -38,25 5.539 
3,8 171.290 41,9 23 Tukaş 1,50 1,34 1,67 1,34 3,13 -5,66 -32,74 -47,37 5.708 
22,2 ( 1.537.258 26,4 39 #Ülker Bisküvi 17,00 15,49 18,00 15,30 25,02 -1,39 -13,57 -18,97 12.445 
4,6 -24.699 -14,9 28 Ulusoy Un Sanayi 1,96 1,80 2,12 1,80 4,55 -4,85 -29,50 -52,77 1.333 
16,6 226.947 27,7 18 *Deva Holding 4,10 3,85 4,32 3,67 5,01 -0,49 -6,39 -7,66 6.095 
5,6 (529.551 -22,0 24 Eczacıbaşı İlaç 3,52 3,28 3,75 2,97 4,72 0,28 -15,80 -21,82 46.825 
10,3 56.034 45,4 66 Lokman Hekim Sağlık 5,14 4,75 5,70 4,03 8,07 -6,55 -16,56 -2,28 959 
- 704.797 24,2 35 *MLP Sağlık 14,00 13,31 15,00 11,81 19,35 -3,11 -25,33 -25,33 5.576 
5,6 -11.985 -25,9 42 RTA Laboratuvarları 1,96 1,86 2,18 1,56 4,29 2,08 -28,99 -26,32 8.279 
15,1 -165.525 -7,0 15 Selçuk Ecza Deposu 3,81 3,50 3,83 3,03 4,08 2,14 8,79 -1,10 1.350 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2017/06 2017/12 2018/06 Fi ü 
YEDEKLER Si zi > > m X 
SERMAYE İM op amı İM) DEĞERİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son EN ERİ EE 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY OY ON KOYU 
Toplam Piyasa: XUTUM 738.377.186 39.616.492 84.996.182 35.972.211 o 73 Ol o 319 060065 42 
Alarko Holding () ALARK 228467. 1031528 1003367 80159 19788 0-790 60 08 S1 40 29 - 
Marka Yalım Holding () MARKA 20990 38.060 15.962 3 AA OMO 0 35 03 a ag 
A Yatırım Holding () ARTI 10.000 11277 12.500 m6 1788 aBM8 O 06 EA A 
Allantis Yalınm Holding () ATSYA 8.000 543 2720 588 7 M0 vi 06 03 
Borusan Yaf. Paz. () BRYAT 28.125 970.506 1.062.563 A > VR EK M8 126 : 
Boyner Perakende Yal. BOYP 257.700 584.367. 1932750 162406 O 29652 342083 : a m 3 
Cosmos Yat. Holding ©) COSMO 8.000 4590 8.000 189 527 266 70 20 3 - 
Dagi Yahıım Holding DAGHL 10.800 4427 12312 36 -358 586 08 W 52 a 
##Doğan Holding (KurYön) ©) DOHOL 2616938 88464 2983310 74293 ATSA 07A 12 a8 a8 
Eczacıbaşı Yalınm ECYT 105000 O 1749494 O 873600 O 180695 1329 OZMOZ 05 7 408 287 2705 
Egeli&Co Yatım Holding EGCYA 40.000 40731 4.000 1290 2128 aa as 2 
Enka İnşaat (Kur.Yön) () ENKAL 5.000.000 O 20064150 O 25050000 O 133150 O 2667786 O 496592 103 10 32 3 aa 
Gedik Yatım Holding GYHOL 30.000 13706 45.300 1939 2934 250 127 va NE TENTE EMEVİ 
Global Yat. Holding (KurYön) ©) GIYHO 325.888 728000 O 9ö74a2 O 137767 3294 86573 09 EE - 
Güler Yat. Holding ©) GIRYH 30.000 16350 28.800 2594 0 SS SA 06 : : 
46SD Holding €) GSDHO 450.000 544419 301.500 138 8876 6025 34 03 ER YE YA 
şıklar Enerji Yapı Hol. ©) LEYHO 543.596 514179 180.463 7a0 17402 3931 44 ER VK Y 
ihlas Holding (Kur Yön) ©) İHLAS 790.400 240161 292.448 21103 42746 2602 68 05 8 60 
İtak Holding () FA 60.000 380.053 174.000 -65A 7087 0 42 04 0 06 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4250 1020 9.265 105 415 me 18 la : 
Kervansaray Yat, Holding ()  KERVN 588.505 23505 182437 aas0 O 4369 962 05 ea 2 
##Koç Holding () KCHOL 2585098 O 26717766 O 3A7l6MM4 O 2541578 O 4908740 ALS 0 70 12 22 s6 s0 
#Bera Holding () BERA 341.600 967.809 580720 29464 A ENE” Y” EV 
Mazhar Zorlu Holding (©) MZHLD 10.836 38.656 45728 5933 11736 83 46 0 Sa 
MMG San. Ve Tic. Yat. ©) MMCAS 13337 1506 15738 802 -4.008 32 18 VR 
Metro Holding METRO 300.000 786034 270000 LOS M45 OS 29 0 il : 
Net Holding () NTHOL 568876 O 2228824 O 1060087 O 16692 sikma O 032 a 04 a aş 
Ostim Endüsriyel Yat OSTM 54.000 73982 69.660 2908 O 18695 O 24889 80 06 as 22 2 
Polisan Holding () POLHO 370000 O 1108683 2571500 4048 988 8 A 7 07 M4 a2 
KaSabancı Holding () SAKOL 2040404 O 25008406 O 16955969 O 1469570 3481086 O 1066388 Al 06 M8 229 22 
Sali Yatım Holding () SALIK 5.000 -485 19200 pi 98 253 43 il 
##TAV Havalimanları (Kur Yön) TAVHL 368281 O dava O 10593281 O 235868 O 718234 45998 OZ 22 38 M5 sa ZI 
##Tekfen Holding TKFEN 370000 O 3016656 O 7474000 O 388862 O 771299 O 5999 O 83 22 28 M8 103 toz 
Ufuk Yatım UFUK 46847 126.525 66.117 2919 A9 866 04 42 04 703 
Verusa Holding () VERUS 70.000 141751 1820000 -5002 DV EEY 09 220 - 
Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön) () AGHOL 243535 O 5671L86i O 4237501 O 228801 130050 369.726 27 
Yeşil Yatım Holding YESİL 8750 245.350 121433 1716 206959 2071 
Alkim Kağıt 52.500 70213 196.875 12551 21282 18679 02 ON 16 123 
Bak Ambalaj ©) BAKAB 36.000 116889 O 207000 12908 31336 7620 5 N ZN MV 
Duran Doğan Basım () DURDO 16576 26364 48.567 4564 11.133 8 46 iy ET RX 
Gediz Ambalaj ©) GEDZA TL64 33.604 36.042 2976 5769 LE YT EN EY 
Kaplamin KAPIM 20.000 21126 69.000 2937 8641 2168 81 la YER YERE) 
#kartonsan () KARIN 2837 326.596 714.505 10709 o 38427 O 168 OS 24 8 48 80 
Mondi Tire Kutsan TRE 200.000 17450 328000 10.081 2 MM aa as EE TEME YEME Yi 
Olmuksan-iP () OLMIP 82.103 174972 317737 4.200 11.076 287 2 12 iğ ez 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 TASI 37.920 w 9 4 29 va a 08 yi 
Saray Matbaacılık SAMAT 18300 7387 19.398 2749 2908 34 v8 M2 48 9 
Viking Kağıt VKING 42.000 20988 49.140 4903 622 adl EY) 78 88 127 
Kı 
Egeli & Co Tanm Girişim EGCYO 22.000 3851 3740 409 079 07 03 
Egeli&Co Enerji Yalım EGCEY 20.000 2.684 5400 817 1138 DE “ 
HUB Girişim HUBVC 20.000 429 26400 an 5699 1406 13 87 0 506 
Gözde Girişim GOZDE 385000 1146851 904750 O 40086 O 1990072 140943 OS 06 - 12708,6-17.0655 
Hedef Girişim HDFGS 32.000 73261 49920 2868 O 31919 O 39 07 06 08 127 468 808 
İş Girişim 1SGSY 74.652 182.360 123.177 1920 946 78 05 EY EYY 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 16.528 27.008 269 1355 m a ie : 
Verusaturk Girisim (©) VERTU 52.000 96.376 198.640 1618 25141 LEE KEK) : ; 


Doğan Burda DOBUR 19.559 7.144 51.636 -2.110 -1.677 3.573 12,9 19 -5,2 -2,1 7,5 
Demirören Gazetecilik DGZTE 105.000 348.624 614.250 11.106 42.977 25.209 10,8 14 4,2 11,7 22,3 24,6 
#Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) (*) HURGZ 552.000 -254.359 717.600 -67.559 -264.505 -4.960 24 Ni -24,6 -49,1 - 
İhlas Gazetecilik IHGZT 120.000 134.148 100.800 720 -1.985 -4.256 04 - 14 -1,8 -6,7 
İhlas Yayın Holding (*) IHYAY 200.000 -71.847 74.000 113 -8.251 -5.158 0,6 iş 0,1 -4,8 Ni 


#**Turkcell 


2.200.000 


12.702.996 


26.884.000 


1.162.645 


1.979.129 


915.835 


15,5 


**Türk Telekom (Kur.Yön.) 


3.500.000 


574.866 


14.385.000 


955.453 


1.135.532 


-832.335 


Anadolu Isuzu (*) 


84.000 


528.011 


753.480 


-19.038 


-48.388 


-16.115 


*Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) (*) DOAS 220.000 1.039.808 1.361.800 69.739 183.232 81.275 5,8 LI 8,9 13 14 - 
Ford Otosan FROTO 350.910 3.250.240 20.124.689 633.918 1.489.983 918.519 11,3 5,6 3,6 54 5,9 5,9 
Karsan Otomotiv (*) KARSN 600.000 -266.793 876.000 -11.795 6.907 -12.914 83,7 2,6 iş -3,5 0,7 - 
Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 110.787 1.641.600 28.080 99.423 -78.719 12,2 3,6 2,9 56  -16,| 
**Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 2.718.600 11.010.000 574.891 1.282.818 692.974 7,9 34 6,2 6,7 7,3 7,3 
#*Tümosan Motor ve Traktör (*) TMSN 115.000 307.339 570.400 -11.870 -13.083 -1.253 14 - -4,2 -2,3 S 
#Türk Traktör (Kur.Yön.) TIRAK 53.369 519.902 2.700.471 137.897 320.756 136.754 8,4 4,7 10,5 6,7 7,6 6,4 
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NOT. * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,20 180.693.605 24,5 11.397.651 
13,0 -63.538 -6,3 26 Alarko Holding 4,49 4,15 4,92 4,02 7,39 -8,18 -34,24 22,25 9.535 
7,6 11.608 72,8 99 Marka Yatırım Holding 0,76 0,66 0,84 0,66 2,66 -8,43 55,03 -62,75 400 
34,2 12 01 73 Artı Yatırım Holding 1,25 1,25 1,48 0,61 3,40 -9,42 32,98 52,44 25 
15,2 337 12,4 87 Atlantis Yatırım Holding 0,34 0,33 0,36 0,30 0,90 3,03 -30,61 43,33 8 
4,7 o -284.296 -26,8 13 Borusan Yat. Poz. 37,78 36,08 40,90 34,02 51,63 -5,46 12,44 9,14 281 
1.644.682 85,1 13 Boyner Perakende Yat. 7,50 7,44 7,95 7,04 10,90 -2,09 18,30 18,74 558 
-145,9 2711 -11,8 32 Cosmos Yat. Holding 1,00 0,99 1,04 0,99 1,62 -2,91 14,53 11,50 4 
-33 -0,3 47 Dagi Yatırım Holding 1,14 1,08 133 1,08 1,96 -8,06 20,28 -34,48 351 
510.621 17,1 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 1,14 1,02 1,23 0,72 1,50 2,70 31,03 31,03 108.514 
4,2 -35.032 -4,0 22 Eczacıbaşı Yatırım 8,32 7,70 9,39 7,53 10,91 -8,17 17,05 17,05 9.892 
-1 -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,10 0,10 0,12 0,10 0,28 -9,09 -50,00 -54,55 12 
9,7 -2.698.177 -10,8 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,01 4,75 5,10 4,05 5,54 5,25 -7,60 7,20 12.171 
8,2 13.879 30,6 N Gedik Yatırım Holding 1,51 1,49 1,53 1,31 1,55 -0,66 9,42 11,03 3 
- 1.180.989 119,6 42 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,03 2,61 3,26 2,61 5,01 -6,77 16,07 -5,02 20.179 
11,6 14.479 50,3 63 Güler Yat. Holding 0,96 0,88 1,12 0,88 2,59 -1LNI 17,24 -23,11 1.867 
8,8 64.206 21,3 56 *GSD Holding 0,67 0,63 0,71 0,61 1,04 -5,63 -6,94 18,29 9.438 
131.289 100,6 99 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,24 0,24 0,27 0,24 0,54 -4,00 40,00 51,23 2.430 
7,8 234.971 80,3 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,37 0,36 0,42 0,31 0,73 -7,50 -30,19 -42,19 13.132 
0,8 306.897 176,4 62 İtifak Holding 2,90 2,50 3,03 1,88 3,80 -2,36 24,46 27,75 3.928 
13,1 -4 -0,0 59 Kapital Yat. Holding 2,18 1,88 2,37 0,58 3,68 -8,02 75,81 181,75 7 
& 530.090 290,6 25 Kervansaray Yat. Holding 0,31 0,30 0,34 0,30 0,62 -3,13 11,43 31,11 92 
16,8 o 8.028.014 23,1 22 **Koç Holding 13,69 12,90 13,75 12,35 18,99 1,78 24,32 18,26 104.688 
17 581.094 100,1 42 *Bera Holding 1,70 1,48 1,89 1,04 4,10 -9,57 -45,16 21,00 2.303 
-35,4 -690 -1,5 37 Mazhar Zorlu Holding 4,22 4,00 4,51 2,69 9,41 -0,71 5,76 14,99 15 
51 -0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,18 1,16 1,23 0,84 1,78 -5,60 -15,11 13,46 7 
8,9 17.753 6,6 58 *Metro Holding 0,90 0,81 1,14 0,79 1,20 -1,10 -9,09 23,73 20.163 
9,4 317.100 29,9 42 Net Holding 1,88 1,74 1,96 1,65 3,17 3,30 14,93 39,42 27.944 
6,8 104.722 150,3 66 Ostim Endüstriyel Yat 1,29 1,22 1,59 LR 1,87 -10,42 20,86 -22,31 18.299 
6,9 93.021 3,6 5 Polisan Holding 6,95 6,40 7,22 5,28 12,63 2,51 19,56 -9,72 20.209 
14,3 29.840.893 187,0 44 *4*Sabancı Holding 7,82 7,60 8,46 7,60 11,27 -1,14 27,60 23,98 77.115 
> -1.195 -6,2 21 Salist Yatırım Holding 3,84 3,70 3,90 3,40 9,20 5,79 -50,77 -25,15 2 
19,4 o 4.443.504 41,9 40 #*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 29,16 25,20 29,30 15,28 32,28 9,95 35,88 44,23 87.299 
26,7  -2.677.712 -35,8 48 **Tekfen Holding 20,20 17,68 20,52 10,42 20,52 7,05 23,32 74,71 44.557 
-193 -0,3 7 Ufuk Yatırım 1,39 1,36 1,60 1,24 3,56 -10,90 -54,72 1,46 9 
15.534 0,9 7 Verusa Holding 26,00 24,00 26,04 12,04 29,68 7,00 13,44 74,03 7.226 
4.890.568 o 1154 21 Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) 17,40 15,61 17,54 15,61 30,02 2,35 26,24 -23,37 1.485 
78,3 -6 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 17,99 16,87 22,98 4,10 35,90 -13,18 12,44 318,37 10.789 
27,2 26.996 13,7 19 Alkim Kağıt 3,75 3,47 4,32 2,92 4,88 -4,09 -19,11 22,89 4.530 
21,6 58.898 28,5 16 Bak Ambalaj 5,75 5,52 5,99 3,91 7,66 -4,01 11,87 7,86 67 
24,4 49.072 101,0 35 Duran Doğan Basım 2,93 2,71 3,40 2,71 6,43 -12,28 22,28 17,23 218 
12,4 -6.577 -18,2 47 Gediz Ambalaj 3,09 2,87 3,26 2,87 4,27 -5,21 14,52 10,43 203 
17,7 12.591 18,2 16 Kaplamin 3,45 3,12 3,78 2,72 7,49 -7,26 11,99 -5,22 485 
16,2 -63.828 -8,2 26 #*Kartonsan 273,00 249,90 284,50 243,00 325,10 -1,94 -1,89 11,48 3.885 
18,4 243.245 74,2 26 Mondi Tire Kutsan 1,64 1,58 1,91 1,50 2,27 -4,65 -9,39 18,00 10.178 
5,6 91.640 28,8 7 Olmuksan-IP 3,87 3,80 4,09 3,70 5,67 -3,73 15,39 15,72 47 
Ol 331 0,9 36 Prizma Press Matbaacılık 1,58 1,50 1,68 1,40 2,03 -3,07 -2,47 -18,13 191 
22,1 28.967 149,3 71 Saray Matbaacılık 1,06 1,00 1,17 0,97 1,53 -6,19 -0,93 -10,17 1.279 
- 77.391 157,55 25 Viking Kağıt 1,17 1,08 1,25 0,98 1,63 -6,40 -2,50 -6,76 83 
e << AEP 
- 4115 110,0 85 Egeli & Co Tarım Girişim 0,17 0,17 0,19 0,17 101 -5,56 -75,36 -75,00 23 
1,8 -19 -0,4 16 Egeli&Co Enerji Yatırım 0,27 0,27 0,28 0,27 0,60 -6,90 42,55 -50,91 2 
-3.599 -13,6 22 HUB Girişim 1,32 1,29 133 LR 1,33 0,76 10,92 12,82 2 
40,5 107.848 11,9 31 Gözde Girişim 2,35 2,18 2,71 2,18 6,17 -13,28 58,48 29,22 5.404 
67,0 -5.606 11,2 67 Hedef Girişim 1,56 1,36 1,83 1,23 4,24 -11,36 26,30 -44,15 4.222 
-33.531 -27,2 31 İş Girişim 1,65 1,55 1,85 1,46 2,56 -1,20 5,17 -9,84 4.964 
74,5 -10.614 -39,3 87 Rhea Girişim 0,65 0,61 0,71 0,61 131 -5,80 41,96 45,83 418 
16,3 -2 -0,0 35 Verusaturk Girisim 3,82 3,55 3,97 1,99 3,97 0,53 61,86 36,95 3.183 
77: 0 2 o DEMEME 7 SE 
15,0 -16.040 311 12 Doğan Burda 2,64 2,50 3,12 2,48 5,34 -9,28 -20,48 -43,83 862 
12,6 Oo -139.428 -22,7 5 Demirören Gazetecilik 5,85 5,35 6,29 2,39 6,29 0,69 122,85 128,37 1.090 
74.933 10,4 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,30 1,12 1,46 0,90 1,75 -2,26 -2,99 39,78 25.088 
2.298 23 31 İhlas Gazetecilik 0,84 0,76 0,96 0,68 143 -11,58 -28,81 -15,15 2.458 
- 506 0,7 48 İhlas Yayın Holding 0,37 0,34 0,40 0,32 0,83 -5,13 -27,45 -46,38 1.216 
KY A YY A VE e XD 
11,6 (o 9.206.830 34,2 49 **Turkcell 12,22 11,80 12,78 10,78 17,07 -1,77 -19,05 5,19 129.365 
- 9.162.627 63,7 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 4,11 3,85 4,59 3,85 7,38 -10,07 -36,18 -42,76 58.086 
KV A YA 
- 307.327 40,8 16 Anadolu Isuzu 8,97 8,10 9,79 7,00 15,49 -8,00 -1,43 8,60 6.314 
18,8 o 2.306.084 169,3 15 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 6,19 5,92 6,61 5,88 8,62 -4,03 -17,89 -27,09 3.380 
49,3 1.977.409 9,8 18 Ford Otosan 57,35 52,60 58,90 39,82 70,75 -2,71 -1,20 32,19 18.293 
3,1 1.071.080 122,3 32 Karsan Otomotiv 1,46 1,30 1,59 1,24 2,51 -7,59 -6,41 7,35 32.249 
466.271 28,4 27 Otokar (Kur.Yön.) 68,40 63,70 71,00 63,70 131,73 -4,07 -43,34 -40,30 7.389 
43,5 949.830 8,6 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 22,02 20,04 22,16 20,04 32,66 1,66 -29,30 -26,22 30.884 
31.743 5,6 2 #Tümosan Motor ve Traktör 4,96 4,55 5,34 4,38 10,48 -6,77 -34,65 -35,50 9.875 
55,8 1.183.325 43,8 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 50,60 45,80 50,75 45,80 82,78 2,93 -28,21 -34,35 6.306 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ BEKLER PİYASA 2017/06 201712) 2018/06 FK ETTÜ 
: SERMAYE İİ ropLamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ Fon İceririsiğ .,.7 Xİ (2017421 (2018, 
BİST KODU NB (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) MB (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 06) (90) (20) 06) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 738.377.186 39.616.492 84.996.182 35.972.211 Eİ 1,1 3,19 6,1 65 4,2 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 50.967 377.500 8.633 21.495 16.875 127 7 5,7 119 33 165 
Brisa BRISA 305.117 579.029 1.919.185 26.604 95.203 23.283 209 22 > 2.6 4 16 
Çelik Halat CELHA 16.500 34,037 115.170 5.251 10.765 13.200 6,2 23 3,9 5.1 48 o 80 
#Çemaş Döküm (*) CEMAS 237.000 -160.602 559.320 2.147 -35.559 -4.295 - 73 i 31-241 
#Çemtaş CEMIS 100.976 236.345 612.922 25.583 90.962 55.864 5.1 18 0,8 125 99 164 
Döktaş Dökümcülük (*) DOKTA 66.845 4.600 712.566 37.259 68.128 11.803 9.8 10,0 i 75 64 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 48.683 118.300 36 5.338 15.318 5,7 14 > 00 20 9 
Ditaş Doğan (*) DITAS 10.000 15.212 55.200 2.368 4.750 1157 140 22 13 6,2 54 
Ege Endüstri (*) EGEEN 3.150 384.090 979.650 55.185 132.121 42.289 6,8 25 7 35,3 38,2 
F-M İzmit Piston FMIZP 14.277 25.905 210.012 8.417 20.336 15.104 78 5,2 74 243 28,6 34 
4Good-Year GOODY 270.000 356.602 993.600 63,457 102.276 97.652 73 16 17 77 56 o 88 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 160.400 277.278 19.748 41.864 25.324 5,8 16 5.1 16,1 53 134 
Katmerciler Ekipman (*) KATMR 25.000 70.524 198.750 6.007 11.740 2965 16,4 21 i 8,3 6.6 
Adese Alışveriş Ticaret (*) ADESE 126.000 433.236 235.620 10.736 43.923 4.639 63 04 - 3,1 63 
Bim Mağazalar (*) BIMAS 303.600 2.896.982 21.252.000 414.276 863.001 234.270 23,6 6,6 23 3,5 3,5 
#*Şok Marketler SOKM 611.929 -310.738 5.048.411 -170.328 - 109.988 - 16,8 - 42 - 20 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 49.301 331.200 -29.113 -30.358 5.749 73,5 3,0 i 22 10 03 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -357.196 2.793.000 -83.705 -305.809 265.407 64,5 8,1 i 3,9 6,7 VI 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 785.160 3.160.033 789.492 512.706 O -528.199 - 3,3 z 112 33 62 


Atlantik Petrol Ürünleri (*) ATPET 12.232 -2.991 10.519 -274 -2.940 -1.286 zi LR! - 3,3 -15,8 

Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.289.827 3.150.000 325.965 577.019 203.626 6,9 12 12,4 8,3 6,8 4,8 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 7.699.023 27.746.447 2.325.983 3.811.546 1.405.128 9,6 3,5 10,4 9,3 7,1 4,2 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) (*) TRCAS 255.600 406.768 429.408 -20.170 65.514 -22.538 9,5 0,6 Ni ii 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 13.564 27.126 403 1.839 1.559 9,1 1 20 4,2 8,7 13,1 
*Aksa (Kur.Yön.) (*) AKSA 185.000 1.255.134 2.090.500 153.946 294.971 51.880 7,6 15 84 119 10,7 

Alkim Kimya (*) ALKIM 24.725 219.629 518.731 36.691 63.598 11.457 8,5 2,1 47 19,8 16,1 

Bagfaş BAGFS 45.000 346.084 291.150 -7.372 -10.211 -81.899 > 0,7 3 2,7 20  -357 
Berkosan Yalıtım (*) BRKSN 15.600 10.777 26.520 630 2.021 398 12,8 10 Ni 21 3,1 

Dyo Boya DYOBY 100.000 43.925 494.000 -8.507 -3.615 4.896 50,5 34 - -2,0 -4 0,8 
Ege Gübre EGGUB 10.000 160.269 242.800 13.453 31.120 9.628 8,9 14 70 7,1 9,3 5,2 
Ege Profil (*) EGPRO 80.981 299.280 715.870 20.402 64.151 28.685 7 9 3,1 50 7,0 
Egeplast (*) EPLAŞ 20.000 -8.002 103.000 12.210 23.351 1.692 5,3 8,6 Ni 12,3 10,7 

Gübre Fabrik. (*) GUBRF 334.000 655.393 1.068.800 25.013 33.318 -8.788 775 LR - 12 10 

Hektaş HEKIS 75.857 141.477 773.742 43.054 49.240 74.342 9,6 3,6 - 25,4 19,5 24,8 
*Kordsa Teknik Tekstil KORDS 194.529 1.332.826 1.653.497 88.104 165.102 135.748 7,8 yl 3,4 7,1 6,6 8,8 
Marshall MRSHL 10.000 76.109 502.500 -2.897 -2.415 -19.227 - 5,8 - 16 -0,7 -8,4 
#*ePetkim PETKM 1.650.000 2.099.152 9.570.000 662.703 1.401.959 502.734 77 2,6 4,8 18,3 19,0 11,9 
Sanifoam Sünger (*) SANFM 13.202 2.231 17.955 36 776 63 23,2 12 - O, 13 

Sasa Polyester SASA 605.000 801.278 5.783.800 110.115 203.566 268.454 16,0 4, - 13,5 12,3 28,1 
**Soda Sanayii SODA 1.000.000 2.758.525 6.800.000 283.559 661.087 656.679 6,6 18 2,8 23,8 27,0 44,2 

e NK m 

Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 123.234 63.676 -6.317 -4.895 -5.759 - 0,5 Ni -83,9 -19,2  -56,3 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 23.746 58.050 14 -8.178 -1.251 — 0,8 - 10 -255,2 o -523 
Etiler Gıda ETİLR 12.352 33.202 33.104 -1.307 -2.716 -427 - 0,7 Ni -50,1 -669 o -13,8 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 56.150 85.436 675 2.436 4.037 14,7 14 > 22,0 38,2 o 178,55 
Metemtur Otelcilik (*) METUR 18.000 -6.594 22.680 -477 -1.832 -2.174 — 2,0 5 -96,3 -48,5 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 3.140 50.388 -2.806 2.206 -8.071 - 1Z,I Ni 35,2 58  -523 
Tek-Art Turizm (*) TEKTU 300.000 -19.017 252.000 1.388 12.131 -7.258 31,7 0,9 > 29,0 67,3 

Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.681 13.612 -1.018 16.138 625 0,8 0,5 - - 

Utopya Turizm (*) UTPYA 25.000 65.769 71.250 -12.845 -23.000 -16.423 — 0,8 çi 92,7 50,0 


Çelebi (*) CLEBI 24.300 153.818 1.023.030 23.357 85.362 9.589 10,8 5,7 7,5 57 9,3 
GSD Denizcilik (*) GSDDE 52.181 42.882 53.746 -7.043 -15.539 -4.102 - 0,6 Li -26,0 -26,1 
**Pegasus (Kur.Yön.) (*) PGSUS 102.272 2.440.867 2.976.115 -42.571 502.248 -112.937 5,0 12 - 2,0 94 
Reysaş Lojistik (*) RYSAS 119.350 -14.063 105.028 6.497 -15.197 -12.074 — 10 - 3,0 34 
**Türk Hava Yolları TAYAO 1.380.000 23.563.000 23.501.400 -1.615.000 639.000 127.000 9,9 0,9 - -,7 16 0,5 
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NOT. * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,20 180.693.605 24,5 30 11.397.651 
55.6 o -15.359 4 15 Bosch Fren Sistemleri 151,00 145,00 156,20 145,00 2004 o 333-1757 -28,18 1.248 
104 1.896.173 98,8 10 Brisa 6,29 6,00 6,95 5,64 845 o 924-1348 -1040 3.697 
37,0 14937 13,0 20 Çelik Halat 6,98 6,22 8,93 3,28 945-1488 86,65 68,42 2.300 

- 96254 170 p7! *Çemaş Döküm 236 2,18 2,80 135 7,15 1094 21,57 12,38 555 
35,9 78269 12,8 41 #Çemtaş 6,07 5,20 6,43 3,43 6,49 033 48,77 44,18 21.069 
1022 o 832.628 116,8 6 Döktaş Dökümcülük 10,66 10,50 10,80 4,13 1260 O 047 -3,09 121,62 7 
46 567901 57,4 46 Demisaş Döküm 3,38 2,81 3,58 1,67 3,58 14,58 84,70 61,72 5.510 
15,7 16.862 30,5 5 Ditaş Doğan 5,52 5,44 6,01 4,80 843-596 -7,94 33,24 27 
374 -181.428 -18,5 34 *Ege Endüstri 311,00 O 286,50 347,00 219,82 37723 1177 3,69 1642 18.098 
67,3 -3.843 -1,8 13 F-M İzmit Piston 1471 13,98 16,44 1113 402 42 741 10,17 1.080 
21,8 O 36907 3,7 2 4Go0d-Year 3,68 3,34 3,83 3,08 5,17 760 1150 1963 o 15.355 
217 o 69.038 49 12 Jantsa Jant Sanayi 24,98 23,20 27,04 22,10 36,94 o 402-1876 -16,54 1.630 
127 — 257.840 129,7 45 Katmerciler Ekipman 7,95 7,03 8,80 6,80 15.16 oo -893 3353 -35,26 4.619 
6,1. 43.808 18,6 pi Adese Alışveriş Ticaret 1,87 174 211 174 3,15 -788 -6,03 -18,70 7.033 
28,1. -1.034447 49 60 #**Bim Mağazalar 70,00 65,15 71,70 62,55 81,09 145 -8,87 498 o 79374 
- -3.960 <1 36 #*6Şok Marketler 8,25 7,65 8,38 7,65 10,58 073 -1750 1750 O 14952 
41 42159 12,7 46 Bizim Mağazaları 5,52 490 6,10 490 8,99 o -B,15 O -2831 34,49 1418 
126 © 203.459 73 3 Carrefoursa 3,99 3,62 41 3,62 849 o 612-2849 -48,25 2.675 
- 2447504 71,5 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 1775 16,20 19,32 16,20 3050 O -608 O 35,60 37,76 11.036 
ER RR AAA EE) 
- 14.222 135,2 93 Atlantik Petrol Ürünleri 0,86 0,81 101 0,81 125 o -13,13 o -38,13 49,71 571 
176 — 351.643 12 pr! Aygaz (Kur.Yön.) 10,50 9,90 11,05 9,60 15,15 345 -2756 -20,55 3.048 
364 5.769.111 20,8 49 #*#Tüpraş (Kur.Yön.) 110,60 102,60 11240 93,10 128,71 4,14 273 6,68 304.840 
6.8 411.262 95,8 28 #Turcas Petrol (Kur.Yön.) 1,68 1,52 1,85 1,52 3,04 o O -233 33,18 -24,55 7.270 
A 
123 1.000 3,7 s1 Acıpayam Selüloz 2,53 240 2,69 2,03 3,21 3,93 -2,34 21,10 436 
192 582496 pi) 37 #Aksa (Kur.Yön.) 11,30 10,27 11,67 10,13 707 044 -5,71 -10,58 8.297 
25,0 -11.440 22 37 Alkim Kimya 20,98 19,30 2,0 16,75 25,57 184 -11SI -13,18 3.603 
- — 299.583 102,9 58 Bagfaş 6,47 6,41 7,20 6,41 159 o 989-3838 -44,61 1.383 
79 6.854 25,8 67 Berkosan Yalıtım 1,70 1,53 197 1,53 284-1146 o -2377 23,42 1172 
6,8 332312 67,3 15 Dyo Boya 4,94 4,40 5,15 433 788 O -060 © -3509 -1,20 4.290 
16,0 -3.771 1,6 43 Ege Gübre 24,28 23,40 26,00 22,38 32,80 O -265 -4,86 -3,72 204 
245 184383 25,8 4 Ege Profil 8,84 8,00 9,60 8,00 1305 oo 772 -10,06 -2,66 610 
161,7 -673 27 5 Egeplost 5,15 444 5,79 3,69 9,10 1294 10,04 13,19 2 
14 601889 56,3 p7) #Gübre Fabrik. 3,20 3,05 349 3,05 5,55 o -6,16 — -2435 36,51 3.264 
371 194.560 25,1 41 Hektaş 10,20 8,34 10,89 5,50 1256 o 6,16 O 4571 81,43 6.184 
139 903.166 54,6 28 *Kordsa Teknik Tekstil 8,50 7,63 8,58 5,83 8,58 9,96 15,77 1370 16981 
ISI 15,5 8 Marshall 50,25 48,00 61,70 34,78 65,85 —— -16,53 299 38,51 2.295 
33,1 2.714.698 28,4 44 #*#Petkim 5,80 442 6,31 3,81 739 o 3152 -13,58 6,08 1.144.724 
5,0 16.478 91,8 38 Sanifoam Sünger 1,36 1,30 149 1,30 230 o 72 -19,05 39,29 52 
26,7. 1.403.729 4,3 18 Sasa Polyester 9,56 8,00 10,32 3,63 205 O 73 2,03 8139 — 278.527 
205 413372 1 39 #**Soda Sanayii 6,80 6,28 6,88 4,09 6,88 49 O 577 4403 60.222 
Rİ Ğİ İİ İİ TR MAMA AAAMAAMAAAMAAMRAAYMAAS İİ 
- 13.523 21,2 7 Altınyunus Çeşme 3,80 3,80 4,22 3,80 708 O(O-995  -2475 32,62 4 
- -100 22 64 Avrasya Petrol ve Tur. 1,29 1,18 148 112 219 o 51 -2321 -40,55 3.167 
- 1.650 5,0 39 Etiler Gıda 2,68 2,66 3,10 2,66 1260 (o -1007 42,86 -78,25 37 
94 84067 -B,4 28 Marmaris Altınyunus 1549 TI 16,48 13,63 2196 oo 538-1847 -9,68 290 
- 19.537 86,1 55 Metemtur Otelcilik 1,26 1,10 146 1,10 244 o 308-146 -20,75 1.155 
- 9.559 19,0 u Petrokeni Turizm 48,60 48,60 56,15 40,90 75.00 -636 236 -6,54 3 
28 — 152863 60,7 49 Tek-Art Turizm 0,84 0,76 1,03 0,65 SO 1765 11,61 1736 © 20.895 
68,8 4.608 33,9 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,22 110 135 1,10 2,26 8,96 o -28,65 22,29 49 
- 102329 143,6 40 Utopya Turizm 2,85 2,50 3,07 250 6,11 4,36 3653 32,14 625 
<< Şek kk ES | 
53,2 101311 9,9 p7) Çelebi 42,10 38,00 43,50 24,88 43,50 8,00 23,57 57,57 2.278 
216336 402,5 2 GSD Denizcilik 1,03 0,96 1,13 0,95 186 Oo 550-2370 -37,58 158 
2,3 1.757.906 59, 35 #**Pegasus (Kur.Yön.) 29,10 25,78 31,80 20,32 38,06 oo 332-1391 791 70075 
- 934139 889,4 57 Reysaş Lojistik 0,88 0,79 0,98 0,77 160 O -833 31,25 -24,14 2.642 
9,5 28.223.000 120,1 50 ##Türk Hava Yolları 17,03 15,85 1793 8,27 20,02. -2,18 8,54 92,65 1.799.738 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ 


YEDEKLER 


PİYASA BM 2017/06 M 2017/12 2018/06 F/K Ü 
SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON F/DD (GETİRİSİ 

| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) ÜS (Bin TL) 3 (BİN TL) J12 AY os) (ce) e os 

Toplam Piyasa: XUTUM 738.377.186 39.616.492 84.996.182 35.972.211 7,3 1,4 3,19 6,1 6,5 4,2 

Akın Tekstil (*) ATEKS 25.200 399.972 215.964 -1.631 7.048 -2.481 64,0 05 - -1,5 32 

Arsan Tekstil (*) ARSAN 84.690 145.301 157.523 15.380 31.922 10.128 39 07 - 20,4 18,4 

Bilici Yatırım (*) BLCYT 45.000 56.235 62.100 7.630 15.136 5.140 3,8 06 62 10,9 10,5 

Birko Mensucat (*) BRKO 77.288 9.664 27.824 3.479 -2.457 975 - 03 - 27,5 -8,9 

Birlik Mensucat (*) BRMEN 16.437 17.327 16.437 272 -4.441 -379 - 05 - 37 -32,0 

Ral Yatırım Holding (*) RALYH 21.000 -7.445 38.010 183 1.769 329 23,5 2,8 - - 

Bossa BOSSA 33.013 24.525 218.545 -8.821 7.672 4437 542,3 3,8 - 5,1 21 19 

Dagi Giyim DAGI 43.300 56.655 63.651 614 -197 -3.649 - 06 - 12 02-72 

Derimod DERIM 5.400 39.061 55.458 -1.134 723 2.870 11,7 12 - 11 03 22 

Desa Deri DESA 49.222 20.331 52.668 -3.273 -186 429 15,0 0,8 - 4,0 -0,1 03 

Diriteks Diriliş Tekstil (*) DIRIT 10.650 -91 7.136 -305 -1.389 -491 - 07 - 9 -21,8 

Hatay Tekstil (*) HATEK 21.000 181.226 76.860 -4.049 -10.731 -2.591 - 04 - -3,8 5,4 

Karsu Tekstil KRTEK 35.100 10.939 39.313 1.845 -828 -1.933 - 09 - 1,8 04-17 

lüks Kadife (*) LUKSK 10.000 67.445 44.500 2.264 -814 -78 - 06 - UK -19 

Menderes Tekstil (*) MNDRS 250.000 60.952 167.500 15.809 54.401 -21.005 57 05 - 5,6 6,6 

Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88.740 44.400 - - - - 03 - - p 

Söktaş (*) SKTAS 40.120 35.450 54.964 -25.765 -43.622 -20.403 - 07 - -174 -13,5 

Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 2217 302.939 4.230 12.699 -7.400 283,4 39 - 191 30,55  -317 

#Yataş (*) YATAS 149.799 96.099 518.304 21.585 69.350 11.055 70 21 - 6,2 8,7 

Yünsa YUNSA 29.160 45.386 215.784 2.630 14.849 14.594 8,0 29 - 19 5,0 8,6 

Alcatel Lucent Teletaş (*) ALCIL 38.701 143.086 204.727 2.193 23.209 -7.665 12,3 LI - RI 47 

Anel Telekom (*) ANELT 50.000 -8.986 20.000 -191 -2.030 -1.778 - 05 -  -8131 -6.872,1 

Arena Bilgisayar ARENA 32.000 290.303 94.400 604 2.065 -2.045 - 03 - 01 Ol -0,2 

Armada Bilgisayar (*) ARMDA 24.000 151.981 197.520 2.883 12.641 5.113 11,6 LI - 05 09 

#*$Aselsan (Kur.Yön.) (*) ASELS 1.140.000 3.899.480 O 30.346.800 564.575 1.387.770 351.361 214 6,0 02 26,2 25,9 

Bimeks (*) BMEKS 120.000 -514.602 13.200 -177.813 -376.828 -27.220 - - - 1875-1569 

Datagate Bilgisayar (*) DGATE 30.000 69.400 151.500 11.919 31.042 4.064 5.1 15 67 16 20 

Despec Bilgisayar DESPC 23.000 42.435 72.220 3.128 8.396 8.740 52 LI - 2.6 32 5,3 

Kafein Yazılım KFELN 18.850 37.888 123.091 2.468 4.802 5.096 - 22 - 11,9 - 128 

Escort Teknoloji ESCOM 49.992 34.491 30.995 682 1392 674 22,4 04 - 86,1 9,2 950 

Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 24.422 72.720 2.813 4.097 1.734 24,1 17 - 24,0 173 138 

İndeks Bilgisayar (*) INDES 56.000 279.218 393.680 29.420 155.507 16.568 2.6 12 13,6 15 33 - 

Karel Elektronik (*) KAREL 58.320 154.473 354.002 19.600 31.400 6.187 11,2 17 - 10,0 7,2 

Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 25.006 160.521 760 8.230 1.902 ZI 4,l - 8,6 30,00 o 159 

Link Bilgisayar UNK 5.500 17.404 49.115 608 3.688 2.261 92 21 - 16,4 409 o 584 

Logo Yazılım (Kur.Yön.) LOGO 25.000 230.077 872.500 23.565 50.829 34.915 14,0 34 - 20,2 198 (o 250 

#Netaş Telekom. (*) NETAS 64.865 563.783 570.810 7.391 53.518 2711 UK! 09 - 15 4,8 - 

Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -163.266 558.800 9.072 19.568 -10.135 o 1.5479 - - 0,6 06-06 

Akfen GMYO AKFGY 184.000 106.686 255.760 -2.563 8.252 -96.001 - 09 - -27,6 36,8 -780,3 

Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 175.904 671.125 38.609 77.807 42.767 8,2 3, 9,3 67,2 667 717 

Akiş GMYO (Kur.Yön.) (*) AKSGY 430.092 2.050.614 1.019.318 263.657 490.551 -18.651 3,8 04 13,2 191,9 163,8 - 

#Alarko GMYO ALGYO 10.651 1.007.160 493.132 9.839 152.357 115.816 19 05 3,1 95,3 o 3723 13314 

Ata GMYO ATAGY 23.750 18.100 93.575 -1.011 2.386 -179 29,1 22 - -65,4 711 -14 

Atakule GMYO AGYO 154.000 205.577 311.080 -192 -16.018 -3.394 - 09 - 54  -2244  -B5,6 

Avrasya GMYO AVGYO 72.000 80.824 77.040 5.845 22.929 2.650 39 05 - 31,0 75.1 o 782 

Deniz GMYO DZGYO 50.000 167.981 135.000 4.625 15.788 7.513 72 06 - 68,4 1133 106,9 

Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 494.817 707.177 11.701 54.066 -53.774 - 09 - 31,2 73,1. -1192 

Edip Gayrimenkul (*) EDİP 65.000 144.148 42.250 -19.975 -11.977 -20.317 - 02 - -82,3 -16,3 - 

x**Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 9.147.740 6.460.000 625.844 1.756.094 o 1.130.805 29 05 10,3 45,8 45,0 49, 

Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 858.000 1.055.570 557.700 24.713 252.109 33.202 21 03 0,7 56,8 Oo3065 328 

İdealist GMYO IDGYO 10.000 -2.544 18.500 -229 -698 -405 - 25 - - - 

#İhlas Gayrimenkul (*) IHLGM 140.000 -26.437 186.200 218 -2.172 -150 - 16 - 3,6 -19,9 - 

*İş GMYO (Kur.Yön.) I5GYO 958.750 2.348.401 882.050 52.140 179.957 95.105 4,0 03 7.8 41,8 40,9 127 

Kiler GMYO KLGYO 124.000 962.142 228.160 251.623 313.096 -13.212 47 02 - 724 84,7 -17)1 

Körfez GMYO KRGYO 66.000 30.803 81.840 4.943 10.509 1.008 124 0,8 - 45,8 151 158 

Kuyumcukent Gayrimenkul (*) O KUYAS 27.219 53.957 51.171 -2.662 -14.428 5.865 - 06 - -15,3 -42,3 

Mistral GMYO (*) MSGYO 78.000 130.442 164.580 142.424 153.027 -2.928 LI 0,8 47 57,5 55,4 

Nurol GMYO NUGYO 80.000 30.958 244.000 4.436 11.070 -106.466 - 22 - 4,0 31-851 

#Özak GMYO (*) OZKGY 250.000 1.401.437 597.500 60.457 357.782 -6.636 20 04 - 1545 O 4306 - 

#Özderici GMYO OZGYO 160.000 233.759 1.120.000 13.709 33.931 6.511 419 2.8 - 118,4 143,8 8,7 

Panora GMYO (*) PAGYO 87.000 816.360 358.440 23.667 192.034 14.255 18 04 214 86,9 o 333,8 - 

Pera GMYO PEGYO 89.100 10.248 43.659 -2.203 -55.049 152 - 04 - -68,0 — -771,1 0,7 

Peker GMYO (*) PEKGY 30.000 336.035 202.500 - 49.144 6.696 - 06 - - 127 - 

Reysaş GMYO RYGYO 246.000 643.242 201.720 2.767 110.893 -48.506 34 02 - 5,3 98,9  -695 

Servet GMYO (*) SRVGY 52.000 282.900 130.000 6.376 55.343 2.328 23 04 - 669 2777 - 

4Sinpaş GMYO (*) SNGYO 873.193 800.746 419.133 -53.543 -86.739 72.473 12,8 03 9,5 -24,5 -11,2 

Torunlar GMYO (*) TRGYO 1.000.000 5.527.934 2.230.000 96.973 455.108 150.361 35 03 22 36,6 58,3 

Trend GMYO TDGYO 30.000 17.425 38.400 -1.556 -3.233 14.083 - 0,8 - 77 o -1523 O 48,0 

TSKB GMYO TSGYO 150.000 -31.625 78.000 -17.670 -22.673 -51.869 - 07 -  -1810  -115,8  -442,8 

Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 148.218 232.420 54 11.418 31 20,4 15 - - - - 

Vakıf GMYO VKGYO 225.000 719.222 380.250 4709 75.357 3.946 5.1 04 - 286,3 23375 76 

Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.024 60.000 -253 1315 -461 115,2 09 - -2,8 86  -129 

Yeni Gimat GMYO YGGYO 161.280 1.751.423 1.266.048 72.401 189.964 101.476 5,8 0,7 9, 88,5 NL2 987 

Yeşil GMYO (*) Y6YO 235.116 4737 98.749 2.953 6.198 -2.608 9,0 04 - 5.1 8,7 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,20 180.693.605 24,5 11.397.651 

0,8 22.796 10,6 18 Akın Tekstil 8,57 8,01 9,15 7,71 15,01 -1,49 -39,26 -29,47 1.487 
17,7 -726 -0,5 44 Arsan Tekstil 1,86 1,73 1,93 1,56 2,76 -2,11 6,29 -5,10 2.216 
16,2 73.534 118,4 32 Bilici Yatırım 1,38 1,29 1,44 121 2,45 -1,43 -9,84 -23,89 1.189 
Ni 31.997 115,0 88 Birko Mensucat 0,36 0,36 0,39 0,35 0,48 -10,00 -12,20 -25,00 43 

- 13.670 83,2 49 Birlik Mensucat 1,00 0,96 1,18 0,96 1,78 -13,79 -29,08 -29,58 358 
11,9 -4 -0,0 38 Ral Yatırım Holding 1,81 1,73 1,85 0,89 2,00 -1,09 11,04 64,55 43 
0,7 409.961 187,6 14 Bossa 6,62 6,10 7,55 3,59 16,00 -9,56 63,46 62,65 2.641 
Ni 7.757 12,2 30 Dagi Giyim 147 141 1,65 1,20 2,84 2,08 -35,24 -39,51 1.505 
10,6 84.087 151,6 34 Derimod 10,27 9,09 11,93 7,02 15,73 -0,39 36,75 31,84 1.650 
5,1 41.021 779 22 Desa Deri 1,07 1,05 1,15 0,93 1,35 -4,46 5,94 1,90 208 
- 6.892 96,6 91 Diriteks Diriliş Tekstil 0,67 0,64 0,78 0,64 1,31 -6,94 -42,74 -48,83 582 

li 44.893 58,4 21 Hatay Tekstil 3,66 3,51 4,12 3,51 6,80 -9,41 -26,36 -25,46 187 

2 129.720 330,0 20 Karsu Tekstil 1,12 0,99 1,20 0,97 2,40 -5,88 -43,43 -29,56 60 

- 22.631 50,9 16 lüks Kadife 4,45 4,12 5,10 3,61 5,85 -6,32 -5,52 -20,68 725 
9,5 571.522 341,2 46 Menderes Tekstil 0,67 0,64 0,75 0,60 1,42 -9,46 -19,28 -21,18 8.387 
Ni 149.699 337,2 2 Royal Halı 0,74 0,74 0,80 0,74 1,30 -7,50 -18,68 -33,33 9 

Ni 268.807 489,1 48 Söktaş 1,37 121 1,67 1,19 2,39 -15,95 -17,47 -42,19 800 

14 -3.643 -1,2 3 Sönmez Pamuklu 3,79 3,61 4,48 3,13 7,69 -11,66 -4,29 2,60 3.413 
30,0 63.868 12,3 54 *Yataş 3,46 3,15 4,32 3,15 10,70 -16,02 -57,21 -3,74 14.137 
36,0 86.152 39,9 38 Yünsa 7,40 7,00 9,18 3,00 10,02 -16,57 64,44 120,24 12.680 

A m e şe a Gi e e | 

9,1 -142.074 -69,4 33 Alcatel Lucent Teletaş 5,29 5,01 5,76 4,76 9,75 -3,29 -33,71 -42,37 3.498 
-556 -2,8 64 Anel Telekom 0,40 0,39 0,43 0,38 0,72 -6,98 -20,00 -42,86 23 

- 88.944 94,2 48 Arena Bilgisayar 2,95 2,74 3,14 2,74 5,23 -6,05 -30,26 -30,59 899 
9,7 90.316 45,7 16 Armada Bilgisayar 8,23 7,60 8,48 4,82 8,60 5,51 21,39 42,63 373 
28,1 -25.735 -0,1 26 *#Aselsan (Kur.Yön.) 26,62 24,26 27,68 19,03 47,16 -1,92 -16,18 0,15 975.921 
- 505.078 3.826,4 93 Bimeks 0,11 0,11 0,13 0,11 0,63 -15,38 -60,71 -82,26 69 
30,0 10.786 7,l 33 Datagate Bilgisayar 5,05 4,68 5,68 4,24 17,21 -6,13 -48,05 -541 6.817 
214 17.146 23,7 48 Despec Bilgisayar 3,14 2,69 3,32 2,35 4,22 13,77 -12,53 -13,97 4.033 
zi 848 0,7 42 Kafein Yazılım 6,53 6,05 7,82 4,48 7,82 4,48 22,28 22,28 24.166 
1,6 -471 -1,5 61 Escort Teknoloji 0,62 0,57 0,69 0,54 141 -10,14 -50,79 -53,38 759 
7, -230 -0,3 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,04 3,63 4,48 3,23 5,88 -7,13 -17,89 -17,04 1.569 
45,6 80.661 20,5 42 İndeks Bilgisayar 7,03 6,40 7,94 6,40 15,37 -6,02 -31,21 -26,61 6.128 
14,9 44.150 12,5 2 Karel Elektronik 6,07 5,10 6,36 4,50 9,51 -0,82 4,48 3,94 7.908 
23,9 1.354 0,8 56 Kron Telekomünikasyon 11,25 9,70 12,56 8,41 20,00 0,99 -39,19 -38,66 7.534 
23,3 -15.726 -32,0 30 Link Bilgisayar 8,93 8,60 10,14 5,75 19,27 -6,59 -37,38 15,23 2.266 
24,4 17.773 2,0 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 34,90 32,92 37,12 32,92 63,00 -4,44 -40,60 -36,49 6.979 
8,0 282.613 49,5 35 #*Netaş Telekom. 8,80 7,85 9,62 7,76 18,99 -5,78 -44,44 -36,46 11.497 
-0,7 206.894 37,0 22 Teknosa İç ve Dış Ticaret 5,08 4,82 5,40 3,08 6,08 2,83 -1,36 -16,03 11.574 
zi 602.197 235,5 24 Akfen GMYO 1,39 132 1,72 132 2,82 -17,75 -42,32 -24,04 318 
38,5 -36.309 54 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 18,01 17,85 18,90 17,00 21,94 0,06 -8,59 -6,37 118 
10,8 o 1.010.504 99,1 38 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 2,37 2,25 2,60 2,13 3,38 -7,06 -15,11 -16,44 1.613 
25,4 -93.750 -19,0 48 #*Alarko GMYO 46,30 44,00 49,22 37,62 56,17 2,43 -5,90 12,86 13.318 
77 22.915 24,5 18 Ata GMYO 3,94 3,93 4,15 3,40 5,20 0,25 -17,75 -2,96 57 
> -4.283 -14 16 Atakule GMYO 2,02 1,87 2,06 1,68 2,30 3,59 -1,46 -4,95 233 
12,9 10.952 14,2 100 Avrasya GMYO 1,07 1,01 1,23 101 2,61 -10,83 -32,28 -51,58 4.347 
8,6 9.764 7,2 13 Deniz GMYO 2,70 2,50 3,14 1,91 4,72 -4,93 gi -12,62 2.115 
- 196.439 27,8 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 2,13 2,00 2,42 2,00 3,78 -9,75 -34,26 -32,81 814 

R 315.939 747,8 37 Edip Gayrimenkul 0,65 0,61 0,71 0,61 1,93 -8,45 -44,92 -45,83 232 
17,5 630.175 9,8 51 **Emlak Konut GMYO 1,70 157 1,81 1,57 2,91 -1,73 -34,55 -40,48 82.192 
13,6 208.689 37,4 23 Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,65 0,63 0,70 0,63 1,06 4,41 -28,79 -35,49 4.446 
- 1.750 9,5 25 İdealist GMYO 1,85 1,79 2,04 1,79 3,40 -7,96 -9,31 -43,60 64 

- -93 -0,0 78 #İhlas Gayrimenkul 1,33 1,15 1,52 0,87 2,52 -11,33 -32,14 -31,71 32.064 
6,7 583.418 66,1 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 0,92 0,88 1,02 0,84 1,34 -5,15 -24,81 -28,99 4.581 
4,4 369.983 162,2 30 Kiler GMYO 1,84 1,74 2,12 1,74 5,58 -12,38 -49,73 -63,20 5.379 
6,8 -282 -0,3 6 Körfez GMYO 1,24 1,18 1,44 1,15 2,25 -12,68 -25,30 -44,39 LU 
- 40.041 78,2 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 1,88 1,80 2,52 1,80 5,40 -25,10 -54,70 -51,55 7.002 
75,0 9.235 5,6 8 Mistral GMYO 2,11 1,98 2,40 1,98 6,00 -9,44 -42,90 -24,37 358 
Si 706.636 289,6 28 Nurol GMYO 3,05 2,75 3,44 2,75 5,85 -9,76 -35,79 -37,50 960 
18,0 36.427 öl 25 #Özak GMYO 2,39 2,18 2,57 2,10 3,12 z 2,14 -13,09 2.097 
6,8 66.710 6,0 26 #Özderici GMYO 7,00 5,00 7,25 0,89 9,60 32,08 577,31 487,00 57 
21,5 -1.366 -04 26 Panora GMYO 4,12 4,07 4,50 3,40 5,10 -7,83 -6,71 16,07 278 
- 8.950 20,5 51 Pera GMYO 0,49 0,48 0,56 0,48 1,49 -10,91 -44,32 -53,77 937 

bi 106.844 52,8 9 Peker GMYO 6,75 6,20 7,20 5,20 9,66 -2,60 23,40 23,40 583 
6,7 920.899 456,5 38 Reysaş GMYO 0,82 0,73 1,02 0,73 1,71 -19,61 -35,43 -29,31 1.208 
16,7 22.613 17,4 5 Servet GMYO 2,50 2,42 2,92 2,34 4,65 -11,66 -17,76 -38,12 551 
2,0 1.701.966 406,1 30 *Sinpaş GMYO 0,48 0,46 0,56 0,46 0,89 -12,73 -37,66 -40,74 2.696 
9,8 2.501.765 112,2 21 Torunlar GMYO 2,23 2,06 2,34 2,06 3,56 -1,76 -31,81 -16,52 857 
- 19.887 51,8 25 Trend GMYO 1,28 121 1,45 1,16 1,64 -3,76 -8,57 -8,57 678 

> 307.995 394,9 24 TSKB GMYO 0,52 0,50 0,57 0,50 0,98 -8,77 -28,77 -24,64 81 
7,3 -13.990 -6,0 25 Türker Proje Gayrimenkul 32,64 31,08 38,50 28,34 42,00 -1,45 -13,10 -19,80 2.978 
7,9 104.861 27,6 24 Vakıf GMYO 1,69 1,53 1,88 1,53 3,15 -8,15 -32,76 -42,23 2.951 
0,8 -8.391 -14,0 45 Yapı Kredi Koray GMYO 1,50 1,39 1,69 1,36 3,87 -0,83 -35,34 -53,85 2.268 
LA  -163.468 -12,9 77 Yeni Gimat GMYO 7,85 7,75 8,52 7,24 9,50 -1,51 -5,82 6,22 489 
4,6 446.199 451,9 66 Yeşil GMYO 0,42 0,40 0,49 0,39 1,31 -14,29 -33,33 -60,75 2.130 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA 
YEDEKLER 


2017/06 ğ 2017/12) 2018/06 F/K 


SERMAYE OBLANI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON & FIDD (GETİRİSİ 4017/ Kl (2017/12) İl (2018; 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BİN TL) Si (BİN TL) Gi (BİN TL) Ş12 AY os ci Şo 
Toplam Piyasa: XUTUM 738.377.186 39.616.492 84.996.182 35.972.211 7,3 1,1 3,19 6,1 6,5 4,2 
Atlas Yat. Ort. ATLAS 30.000 11.267 23.400 8.019 9.336 3.561 4,8 0,6 6,2 21 19 18 
Metro Yatırım Ortaklığı MIRYO 21.000 24.447 23.100 1.597 3.905 -930 16,8 0,5 3,6 3,7 60 08 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 7.125 14.200 1.156 2312 475 8,7 0,5 3,2 07 0,8 04 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 4.844 13.200 1.300 1.903 362 13,7 0,5 3,0 09 07 03 
Euro Yat. Ort. EUYO 20.000 5.640 13.000 1427 1.891 309 16,8 0,5 3,1 10 07 02 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 3.605 19.200 983 2119 189 14,5 0,5 23 25 34 14 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 57.292 123.661 13.696 25.182 8.207 6,3 0.6 243 3,9 3,3 2,9 
Oyak Yat. Ort. OYAYO 20.000 3.002 22.800 1.740 2.057 1331 13,8 o) 15 3,2 25 5,8 
Vakıf Yat. Ort. VKFYO 20.000 -2.941 27.800 358 1 -390 i 16 i - : 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 188.183 318.701 34.115 26.870 28.681 14,9 15 5,9 15,4 83 o 115 
Akdeniz Güvenlik Hiz. () AKGUV 37.000 61.114 91.020 3.617 6.521 3.652 11,2 0,9 0,5 25 22 ğ 
*Anel Elektrik (*) ANELE 110.000 307.731 282.700 39.453 70.036 12.450 44 0,7 - 8,5 6,9 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 30.955 66.435 1.112 1.285 1.820 33,3 LI z 42 23 45 
Burçelik (*) BURCE 8.424 27.094 25.019 -767 -3.383 -1.163 - 0,7 - 32 3 - 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.292 10.875 89 898 63 12,5 22 iz 15 5,8 15 
#Doğtaş Kelebek Mobilya (*) DGKLB 209.070 -134.166 271.791 5.202 15.256 -13.952 109,2 3,6 iz 21 25 z 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 -7.770 20.646 -2.321 -4.062 -7.630 i z i -8,6 72  -202 
Formet Çelik Kapı FORMI 17.280 51.358 120.960 -825 9.625 1.654 - 1,8 - 27 11,7 34 
#Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 27.338 148.438 3.630 12.107 -1.108 18,4 2,5 : 15,5 99 42 
Gentaş (*) GENTS 118.800 99.885 325.512 13.596 31.242 16.755 7,3 15 2,0 9,2 9,8 ği 
*Mavi Giyim (*) MAVI 49.657 231.825 1.390.396 34.095 85.871 23.328 15,1 49 16 4 4,8 
Makina Takım (*) MAKIK 200.000 -127.220 252.000 2419 6.913 4.606 23,5 35 i 8,6 104 
Metro Petrol ve Tesisleri (*) MEPET 75.350 85.904 125.081 7.312 8.033 770 19,0 0,8 ii 49 23 z 
Milpa MIPAZ 178.355 -27.590 251.480 -10.519 -12.136 -5.681 - 17 - 4592 3775 -52,6 
Orge Enerji Elektrik ORGE 50.000 52.789 128.000 15.714 31.427 16.645 40 12 ii 36,9 36,9 o 323 
Parsan (*) PARSN 77112 426.677 1.090.364 8.623 9.999 -18.559 - 22 z 5,8 3,2 - 
T6S Dış Ticaret () TGSAS 7.500 23.118 50.175 578 2.200 1.234 16,4 16 04 13,3 22,7 £ 
Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) PRKAB 141.734 93.561 249.451 1.083 8.142 4.610 214 LI 15 02 07 07 
Plastikkart PKART 22.750 20.276 47.775 1.146 3.807 1.845 10,2 LI : 29 3,0 23 
Pergamon Dış Ticaret PSDIC 7.425 32.409 59.103 3.421 12.342 14.658 25 15 11,2 1559 o 2509 405,0 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 8.342 17.986 -1.142 52 7N 37,2 0,8 72 Ol  -29 
Sanko Pazarlama SANKO 90.000 196.101 218.700 12.252 26.840 9.706 90 0,8 7,8 29 34 24 
Sarkuysan (*) SARKY 200.000 276.112 632.000 26.929 87.889 21.543 6,6 13 4,6 13 2,0 z 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -2.784 8.911 -2.733 -3.386 -386 - 23 z 362 o -167 o -34 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -8.088 16.068 -1.563 -3.172 1.694 190,9 46 ii 21,2 o 364 685 
Sönmez Filament SONME 56.065 -34.824 184.454 4.288 11.765 -14.733 - 8,7 2,2 1636 o 215,6 -483,9 
Sumaş Suni Tahta SUMAS 6.224 14.766 45.687 1.796 7.115 7.287 3,6 22 29 10,8 18,1 26,6 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 36.165 208.110 15.870 31.781 18.653 - 3,6 114 42,6 435 o 433 
Ulusoy Elektrik (*) ULUSE 80.000 139.301 896.000 30.678 87.047 15.898 96 41 25 18,4 19,9 ğ 
Vakko Tekstil (*) VAKKO 160.000 63.662 428.800 3.835 39.648 106 10,3 19 6,1 13 61 
Yaprak Süt ve Besi Çift. (*) YAPRK 7.100 17.215 13.419 1.176 1.689 1.856 5,9 0.6 17 13,7 9,2 f 
Yayla En. Ür, Tur. Ve İn YAYLA 24.938 35.384 26.434 127 -9.448 -316 - 04 : 09 422 24 
Avrupa Yatırım Holding AVHOL 20.000 10.978 53.600 486 70 -1.506 i 17 iz 5.1 02  -58 
Beyaz Filo BEYAZ 99.688 7.053 707.781 4314 13.990 485 69,7 6,6 - 13 20 Ol 
Bomonti Elektrik (**) BMELK 17.000 4.050 12.070 -1.036 -7.361 ği z 0.6 Z -85,7 o -5235 z 
Denge Holding (**) DENGE 50.000 13.604 101.500 2.554 4.062 - 25,0 16 zi - - - 
İzmir Fırça IZFAS 16.875 1.436 32.231 451 451 -1.143 i 1,8 z 16 16 57 
İz Hayvancılık Tarım IZTAR 7.397 8.568 16.348 -521 -519 688 23,7 10 i 5 3,6 67 
MCT Danışmanlık MCTAS 5.141 6.685 97.165 -735 -1.354 2.989 LAN 8,2 -10,8 94 o 355 
Mega Polietilen MEGAP 13.221 2.954 35.830 1.199 2.259 886 18,4 22 Ez 144 13,0 5,8 
Osmanlı Menkul (*) OSMEN 19.821 17.099 54.308 3.458 6.146 2.418 74 15 16 1,6 14 z 
Özerden Plastik OZRDN 17.300 7.020 55.014 3.857 2372 2.949 37,6 23 LI 19,8 58 104 
Politeknik Metal (**) POLIK 3.750 18.686 141.000 3.082 7.270 - 19,4 6,3 z 7,0 17,7 : 
Rodrigo Tekstil RODRG 7.085 2.191 12.399 -186 88 1.091 9 13 i 33 07 179 
Say Reklamcılık (*) SAYAS 25.750 6.554 28.068 -366 916 -1.029 iz 0,9 i -16 18 : 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 18.979 55.401 2.364 3.649 879 25,6 17 i 5,6 42 17 
Seyitler Kimya SEYKM 9.190 11.927 67.179 964 1.874 890 37,3 3,2 i 12,5 11,0 o 100 
Taç Tarım Ürünleri TACTR 7.080 9.610 19.116 -408 34 312 254 LI i -19,2 09 108 
Taze Kuru Gıda TKURU 1.000 891 7.250 -295 90 -435 i 3,8 iz -22,5 26  -208 
Temapol Polimer Plastik (*) TMPOL 14.175 5.455 43.234 572 1.923 401 19,1 22 - 16 25 - 
Vanet Gida VANGD 25.000 24.866 65.750 -1.488 1.937 10.560 47 13 i 97,1 321,8513.372,7 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit AYES 15.028 23.135 24.797 2.238 4.648 2.983 4,6 0.6 42 2,0 16 15 
Balatacılar Balatacılık BALAT 12.166 -.154 5.596 -1741 -296 -450 5,6 14 z -4,2 44 120 
Baştaş Başkent Çimento BASCM 131.559 327.327 311.795 3.147 41.694 19.992 5,3 0,7 3,6 15 8,2 7,8 
Halk Sigorta HALKS 280.000 52.900 260.400 2.168 35.348 30.933 4 0,8 E > - z 
İşbir Holding ISBIR 635 156.270 110.878 16.722 7.353 624 - 0,7 0,7 5,7 13 02 
#İskenderun Demir Çelik ISDMR 2.900.000 8.981.021 23.490.000 1.046.048 o 2382311 Oo 1.920.980 7,2 2,0 8,6 21,2 24 284 
Kuştur Kuşadası Turizm. KSTUR 4.245 30.712 46.139 -1.170 5.051 2.078 5,6 13 46 -49,6 33,7 — 32,5 
Merit Turizm MERİT 2.550 30.873 14.076 625 3.890 530 3,7 04 E 15,8 364 o 13, 
Orma Orman Mahsulleri ORMA 27.200 134.748 28.560 -28.772 -47.442 -28.386 - 0,2 - 212... -151  -144 
Sodaş Sodyum Sanayii SODSN 6.000 16.359 31.440 1.068 3.625 2.735 5,9 14 8,5 10,2 5,1 19,9 
Umpaş Holding (**) UMPAS 42.000 69.901 19.740 1.295 4792 - 4 0,2 - 19 3,3 ii 
Uzertaş Boya UZERB 8.000 -5.912 7.120 -875 -1.167 -1.146 i 34 z 81,6 o 429-849 
Yibitaş İnşaat Malzeme YBTAS 100 141.438 205.000 3.863 10.364 5.825 16,6 14 0,9 97 10 11,2 
Yonga Mobilya YONGA 16.800 2.693 209.496 -803 -5.084 2.149 - 10,7 i 34 103 8,1 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,20 180.693.605 24,5 11.397.651 


1.8 -10722 -45,8 82 Atlas Yat. Ort. 0,74 -2041 -40,05 1.590 
3,0 15633 67,7 81 Metro Yatırım Ortaklığı 0,99 -48,84 31,25 988 
6,0 -4.789 33,7 74 Euro Kapital Yat. Ort. 0,67 37,17 -41,80 351 
3,9 4.120 31,2 94 Euro Trend Yat. Or. 0,59 31,25 31,96 1.548 
3,0 4372 33,6 100 Euro Yat. Ort. 0,54 2142 -35,00 767 
3,7 -6.260 -32,6 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,56 -18,29 21,44 674 
9,0 16961 13,7 67 İş Yat. Ort. 0,70 21 4,09 705 
72 1712 75 53 Oyak Yat. Ort. 0,79 15,13 0,25 6.632 

0241 -36,8 34 Vakıf Yat. Ort. 1,04 2.11 -17,26 1.296 
101 O 275.595 86,5 28 Adel Kalemcilik 1349 12,84 14,39 12,84 1934 o 460 -I3İİ -30,23 566 
8,3 14.639 16,1 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 2,46 2,30 2,70 2,30 648 oo -752 — -58,52 46,29 1.804 
154 — -51.328 -18,2 49 #Anel Elektrik 2,57 2,25 2,76 2,18 410 o -375 31,63 9,5 3.780 
3,2 -5.053 2.6 56 Bantaş Ambalaj 2,06 1,83 2,38 1,83 720 BM 49,63 -20,16 3.432 
- 13.739 54,9 46 Burçelik 2,97 2,89 3,13 2,80 4,64 294 2286 -28,95 698 
72 3.453 31,8 54 Burçelik Vana 1,48 142 1,54 1,35 2,07 2.18 — -1543 -28,16 293 
3,3 208936 76,9 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 1,30 117 1,53 117 448-1447 6429 025 13.552 
- 23949 116,0 16 Eminiş Ambalaj 3,33 3,10 3,58 3,02 6.66 oo 567 -28,23 39,56 45 
40092 33,1 42 Formet Çelik Kapı 7,00 6,49 8,18 6,31 8,79 -11,73 -6,91 6,91 679 
13,8 6.421 43 83 #Flap Kongre Toplantı Hiz. 4,15 4,18 5,67 271 21,00 -1426 © 65,60 5728 (27425 
203 (32707 10,0 56 Gentaş 2,74 2,48 2,85 115 2.85 -1,08 82,65 97,97 5.654 
32,8 © -15.903 ER 73 #Mavi Giyim 28,00 25,60 34,40 25,60 5959 o -1851 o 51,19 34,86 14.286 
147 18.802 75 9 Makina Takım 1,26 117 142 117 236 o 526 3700 41,12 4.288 
4 -1.320 ER 49 Metro Petrol ve Tesisleri 1,66 1,58 1,93 1,58 3,18 (o -778 O 3964 -40,71 4.163 
- 17918 7 13 Milpa 11 125 1,62 1,16 3,19 -1019 3472 -20,79 6.021 
315 -20914 16,3 46 Orge Enerji Elektrik 2,56 2,33 2,65 230 443 039-3670 37,50 2.682 
- — 509.852 46,8 28 Parsan 1,la 12,95 15,46 9,21 913 42 20,85 30,08 1472 
10,0 1.013 20 42 TGS Dış Ticaret 6,69 6,00 6,95 3,32 733-304 84,30 40,55 316 
5.0 -73315 294 15 Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) 1,76 1,63 1,88 1,55 3,01 435 2969 32,86 617 
10,9 474 -19,8 35 Plastikkart 2,10 197 234 197 3,27 370-2734 31,15 350 
592 — -35724 -0,4 32 Pergamon Dış Ticaret 7,96 6,60 8,25 3,16 8,25 oo 1775 O 10784 116,64 1.143 
22 2318 129 63 Sanel Mühendislik 1,36 1,20 155 1,20 297 72 -2047 -26,88 942 
8,5 -57.082 26,1 9 Sanko Pazarlama 243 243 291 230 3,33 o -B65  -13,84 10,95 930 
20,0 (775497 1227 69 Sarkuysan 3,16 2,83 3,31 2,52 3,51 -0,94 0,81 13,54 470 
- 4317 48,4 60 Senkron Güvenlik 1,33 124 1,62 1,02 280 O -1635 O -2849 49,24 91 
24 2.866 17.8 54 Serve Kırtasiye 1,39 139 155 0,45 165 (o 1032 124,19 162,26 96 
- -885 5 6 Sönmez Filament 3,29 3,09 3,97 3,07 638-1342 -2072 116,71 635 
60,1 -20.678 -45,3 - Sumaş Suni Tahta 7,34 7,34 8,01 3,76 1000 (O 97 26,60 -26,60 48 
- 9.779 47 30 Trabzon Liman 9,91 9,42 10,52 9,42 1958 (O 489 4053 -40,53 1431 
42,8 -30591 34 2 Ulusoy Elektrik 11,20 10,37 11,54 6,13 1238 (336 23,60 71,98 1.664 
18,7 43.539 10,2 12 Vakko Tekstil 2,68 2,53 297 2,27 5,18 O -B,84 -,00 5,63 7919 
93 902 6,7 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 1,89 1,85 2,02 1,85 298 (AM O -2274 3651 9 
22666 85,7 71 Yayla En. Ür. Tur. Ve ö 1,06 0,97 1,23 0,95 3,15 -13,11 0,97 -23,16 1.746 

- 5411 10,1 43 Avrupa Yatırım Holding 2,68 2,35 3,20 1,62 3,38 -11,84 | 46,45 25,82 344 
9,5 13.173 19 9 Beyaz Filo 7,10 6,40 11,34 2,96 90,91 o 3180 O -78,88 119,38 (60.199 
- 22584 187,1 20 Bomonli Elektrik 0,71 0,66 0,77 0,60 140 O 779 O -34,26 -42,28 55 
64 33 0 47 Denge Holding 2,03 1,82 2,719 0,55 445-2454 7,29 205,54 5.572 
- 17.866 55,4 45 İzmir Fırça 191 1,78 2,58 1,78 1122 o 2510 O -7935 34,14 2.127 
43 12.091 74,0 48 İz Hayvancılık Tarım 2,21 1,94 2,58 15İ 3,21 -3,68 16,32 10,50 199 
20,0 -928 1,0 18 MCT Danışmanlık 18,90 16,69 19,95 5,00 42,80 oo -545 215,00 263,46 222 
120 674 19 45 Mega Polietilen 271 2,64 3,80 0,94 443-2534 13772 103,76 3.083 
199 10.006 18,4 16 Osmanlı Menkul 2,74 2,60 2,82 230 542 A 1274 9,16 49 
6,0 5.251 9,5 15 Özerden Plastik 3,18 3,02 44 2,09 4,15 291 15,38 27,35 531 
324 3.649 2.6 19 Politeknik Metal 37,60 37,52 39,50 27,02 4646 442 1291 774 72 
147 4.028 32,5 42 Rodrigo Tekstil 175 1,70 1,84 113 3,66 ala? 6,91 222 
- 16.748 59,7 mi Say Reklamcılık 1,09 1,02 1,20 1,02 251 3,40 3473 4011 438 
6.6 o 28359 51,2 40 Sekuro Plastik 3,99 3,65 4,84 3,65 1420 1564 53,60 10,54 3.049 
8,5 -3.870 5,8 21 Seyitler Kimya 7,31 6,19 718 3,20 1393 O 369 -18,60 116,27 609 
4,5 5.002 26,2 45 Taç Tarım Ürünleri 2,70 2,55 281 135 3,09 3,45 yn -2.88 337 
. 3.515 48,5 9 Taze Kuru Gida 7,25 7,00 7,50 6,41 9,02 140 10 -6,93 30 
115 31763 73,5 34 Temapol Polimer Plastik 3,05 2,87 3,59 2,87 5,56 (o -1185 O -3606 -42,56 469 
28,0 3 0 34 Vanet Gıda 2,63 2,39 2,84 145 420 486 1781 25,24 831 
1 33.823 136,4 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,65 1,65 1,75 1,40 28 o 571 0,71 14,14 1 
24,79 2.044 36,5 - Balatacılar Balatacılık 0,46 0,46 0,50 041 0,71 6,12 -1786 -23,33 4 
12.8 O 45.072 145 5 Baştaş Başkent Çimento 2,37 237 242 2,10 24-287 0,13 -3,78 3 
19,3 - - 6 Halk Sigorta 0,93 0,93 1,00 0,93 120 o 700 O 30,16 -38,58 14 
- 253,891 29,0 - İşbir Holding 17460 170,00 192,90 11131 400,00 -737 5,67 56,59 50 
274 1.384.676 5,9 5 #İskenderun Demir Çelik 8,10 7,04 8,98 3,18 919 O 253 O 66,03 14197 — 41.008 
23,7 -14908 32,3 - Kuştur Kuşadası Turizm 10,87 10,56 11,85 7,85 1250 — -13,04 1431 27,01 1 
IK 3 0 15 Merit Turizm 5,52 5,52 6,48 5,31 19 1749 -6,28 -24,38 0 
- 330478 o 1.1571 - Orma Orman Mahsulleri 1,05 1,00 1,05 0,90 140 - -7,08 48 0 
23,7 -10.580 33,7 10 Sodaş Sodyum Sanayii 5,24 5,07 5,25 2,84 5,50 295 o 53,73 55,78 3 
43 73186 370,8 - Umpaş Holding 0,47 0,46 0,50 0,44 081 4,00 -2540 9,62 3 
- -208 29 10 Uzertaş Boya 0,89 0,81 0,90 0,70 133 5,95 -21,93 3047 5 
8,7 311 22 - Yibitaş İnşaat Malzeme 2.050,00 — 1.902,00 O 2.100,00 o 1.625,86 O 428276 120 13,62 18,23 26 
- 8.419 4,0 - Yonga Mobilya 1247 9,66 15,58 297 33,56 oo 4845 317,58 285,17 152 


12 Ağustos 2018 Ekonomist 77 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2017/06 MN 2017/12 2018/06 Fk İTEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 


YEDEKLER 


SERMAYE Mİ toplamı İM DEĞERİ Ğİ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ M (2017, | (2017/12) İl (201/ 
(BİN TL) (BİN TL) BM (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (2) 
Toplam Piyasa: XUTUM 738.377.186 39.616.492 84.996.182 35.972.211 7,3 LOL 3,19 6,1 6,5 4,2 
*Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -749.029 530.400 -3.902 10.048 52,8 - > -0,9 YI - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 924.400 3.926.832 52.170 118.870 5 33,0 4,0 0,2 2,8 2,8 5 
Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -871.062 670.236 -95.519 -278.293 > -31,0 -46,9 - 
Galatasaray Sportif (**) GSRAY 540.000 -855.649 837.000 -116.594 -228.880 İn 44,5 -36,5 - 
#*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -71.615 3.251.744 -86.986 -100.013 -89.379 2,6 - -7,2 -5,2 -8,5 
Martı GMYO (') MRGYO 110.000 190.193 68.200 4.961 -57.206 -11.804 0,2 z 91,1 769,8 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -149.888 85.200 12.795 -12.744 -27.918 24,9 -21,9 © 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -680.884 122.000 -149.952 -292.464 ii -194,6 -153,3 - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 iz 5 > # 
ABD Dolar BYF USDIR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni iz ii - » 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > Ni Ni 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - ; - Ni - > - - - - > İş 
| Str ortalamaları opal MÇYMMAR HM RR NNNNNNN 

Bankacılık 152.355.712 17.772.000 33.355.454 o 20.162.865 4,2 0,6 3,0 

Sigorta (tarihi maliyetli) 7.934.413 321.473 685.347 513.093 8,9 18 4,2 

Finansal Kiralama/Factoring 2.548.697 160.666 319.130 213.502 6,9 10 10 > o zi 
Aracı Kurumlar 978.377 76.275 180.141 121.436 4,2 LI 9,6 0,2 0,3 04 
Kıymetli Maden 10.791.292 941.112 1.326.979 536.748 10,7 18 3 57,9 43,5 77,2 
Bina malzemeleri 23.255.366 1.176.017 2.456.381 1.919.464 6,8 TI 2,5 9,7 9,7 15,1 
Çimento 12.927.596 360.726 1.104.953 351.327 97 14 5,0 8,6 11,6 14,4 
Dayanıklı tük. 13.163.548 773.704 1.206.645 639.865 12,3 1,2 4,4 4,6 3,2 3,0 
Demir çelik 47.205.936 1.922.284 4.023.481 1.483.325 10,3 22 > 15,7 15,7 17,2 
Enerji 13.849.567 -276.680 1.025.413 178.682 zo) LI 2,2 -6,1 4,5 23 
Gıda & içecek 38.245.643 763.144 1.557.290 631.133 22,7 1:5 15 4,0 <p) 2,8 
İlaç-Sağlık 8.680.341 359.422 427.415 372.656 8,7 iz 2,0 5,9 2,9 48,3 
Holding 114.727.095 6.122.730 12.420.463 2.935.103 7,3 10 25 8,3 6,9 7,0 
Kağıt, ambalaj 2.084.183 51.284 142.620 63.961 10,0 1,6 2,0 3,4 4,3 4,0 
Girişim Sermayesi 1.339.034 -42.266 2.047.193 o -1.371.819 16 0,6 0,0 15,9 o 1.988,8 -2339,0 
Medya 1.558.286 -57.731 -233.441 14.408 10,9 13 17 -10,5 -21,3 11,5 
Mobil İletişim 41.269.000 2.118.098 3.114.661 83.500 15,5 22 3,9 12,5 8,9 04 
Otomotiv 39.038.440 1.401.823 3.321.648 1.720.520 9,6 3,8 4,8 4,8 Sl 6,l 
Oto malz. 7.129.453 260.695 569.419 316.541 9,0 24 2,1 7,8 77 74 
Perakende gıda 32.820.263 931.359 1.083.463 82.576 25,0 6,0 15 3,5 22 -0,8 
Petrol dağıtım 31.336.375 2.631.504 4.451.139 1.584.930 9,2 2,8 10,5 9,2 7,0 4,3 
Kimya 30.679.990 1.431.544 2.979.859 1.638.301 8,7 2,1 Sl lili 12,3 15,9 
Tekstil 2.379.880 30.945 150.904 -10.454 ye) 1,0 0,2 iz 29 INI 
GMYO 20.136.475 1.622.826 4.825.499 1.381.488 3,4 0,5 6,2 48,1 55,1 30,4 
Yatırım Ortaklığı 280.361 30.276 48.706 182118 7,8 0,6 12,3 2,3 2,1 14 
Teknoloji 34.286.601 503.677 1.419.298 387.060 18,8 45 0,4 5,6 6,7 14 
Turizm 650.196 -22.693 -7.709 -36.702 TI 0,9 > Gol -16,5 -34,3 
Ulaştırma 27.659.319 -1.634.759 1.195.874 7.476 9,0 1,0 0,3 -8,4 2,6 0,5 
Diğer 8.022.490 252.286 600.813 145.275 10,0 il 23 4,1 4,5 44 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 9.491.612 -383.027 -840.682  -129.101 34,6 yi 0,1 -9,1 -9,9 
Gelişen İşletmeler 1.551.644 17.780 37.827 21.941 25,5 3,0 0,1 2,0 2,2 32 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 24.765.037 1.043.814 2.445.087 1.958.845 7, 18 8,3 17,8 19,0 24,5 
Borsa Yatırım Fonları > € 5 5 > ş 5 > si Ğ 
Toplam Piyasa: 738.377.186 39.616.492 84.996.182 o 35.972.211 73 11 3,2 6,1 6,5 4,2 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
en 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


NOT: * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bez 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,20 180.693.605 24,5 11.397.651 


-2.0 705.705 133,1 48 Beşiktaş Futbol Yat. 2,21 2,09 2,44 2,00 4,97 -5,96 -45,97 -54,53 6.501 
12,1 354.050 9,0 5 DO-CO 403,00 342,70 418,00 157,38 418,00 12,82 95,03 64,64 4.474 
1.134.906 169,3 34 Fenerbahçe Futbol 23,70 22,40 26,78 22,40 48,12 -10,36 -30,90 -37,66 7.687 
270.530 32,3 34 Galatasaray Sportif 1,55 144 171 144 3,03 -8,82 -26,10 -32,90 14.738 
273.416 84 7 *Kipa Ticaret 2,44 242 2,48 1,81 4,88 -0,81 -5,43 -24,46 9.598 
207.205 303,8 48 Martı GMYO 0,62 0,58 0,74 0,56 2,54 -8,82 -70,75 5,08 3.141 
554.607 650,9 53 Martı Otel 0,71 0,68 0,80 0,59 131 -7,79 -22,83 18,33 1.652 
478.382 392,1 45 Trabzonspor Sportif 1,22 114 1,32 1,14 3,18 -6,87 -44,55 -59,06 1.235 
Ni Ni zi DJ İstanbul 20 HY BYF 32,80 31,08 33,84 26,55 44,16 0,83 -16,90 -10,82 904 
- - - ABD Dolar BYF 617,20 494,80 639,40 329,10 639,40 25,32 67,44 79,26 8.895 
- Ni - Finans Por. Banka HY BYF 11,66 11,16 12,62 11,16 20,65 -3,40 -34,35 -38,82 598 
5 - # Finans Por. BIST30 HY BYF 48,51 47,04 50,26 40,28 67,94 -0,06 -15,22 -8,64 1.327 
Ni : > FISE İst. Bono FBIST BYF 223,30 223,30 232,40 191,60 327,70 -2,23 -16,83 -16,71 593 
- - - Finans Portföy Altın BYF 22,05 18,02 23,32 13,10 23,32 22,16 52,07 64,55 3.098 
- - - Finans Portföy Gümüş BYF 20,75 16,76 21,69 12,58 21,69 23,07 50,47 58,76 1.135 
- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 32,56 31,40 33,82 30,17 40,00 -0,25 -14,59 -8,07 197 
- z - - Bizim Portföy Altın BYF 228,70 182,05 231,80 131,30 231,80 25,69 55,47 68,66 945 
m a a e 
13,7 26 Bankacılık 2.587.613 
20,6 23 Sigorta 16.095 
14,0 4.179.651 164,0 16 Finansal Kiralama/Factoring 11.873 
25,4 709.669 72,5 28 Aracı Kurumlar 1.255 
16,5  -6.034.316 -55,9 38 Kıymetli Maden 623.453 
15,6 (o 7.508.718 32,3 30 Bina malzemeleri 119.298 
14,6 3.997.907 30,9 28 Çimento 74.399 
9,9 5.414.283 41,1 2 Dayanıklı tük. 142.906 
21,0 -4.237.723 -9,0 53 Demir çelik 992.341 
6,6 20.796.671 150,2 20 Enerji 138.041 
6,7 4.433.922 11,6 2 Gıda & içecek 135.501 
cig 280.717 3,2 22 İlaç 69.084 
12,6 47.214.627 41,2 32 Holding 614.956 
15,7 518.726 24,9 24 Kağıt, ambalaj 21.165 
34,6 58.591 4,4 38 İlaç 18.219 
5,3 -77.731 -5,0 26 Medya 30.714 
9,1 18.369.457 44,5 27 Mobil İletişim 187.451 
36,8 8.293.069 21,2 24 Otomotiv 114.690 
25,0 3.165.179 44,4 21 Oto malz. 75.511 
18,0 1.614.206 4,9 28 Perakende gıda 116.489 
30,2 6.546.238 20,9 34 Petrol dağıtım 315.729 
23,6 o 6.889.649 22,5 35 Kimya 1.532.267 
8,3 2.024.631 85,1 40 Tekstil 52.321 
12,4 10.641.822 52,8 39 GMYO 181.161 
7, -74.810 -26,7 73 Yatırım Ortaklığı 14.551 
25,3 1.161.772 34 35 Teknoloji 1.072.011 
4,3 219.903 33,8 48 Turizm 26.423 
11,0 31.232.692 112,9 48 Ulaştırma 1.874.891 
14,2 1.704.707 212 35 Diğer 110.125 
-8,5 49,2 3.978.801 419 22 Özel hesap dönemli şirketler 49.025 
lLIĞI 162.578 10,5 28 Gelişen İşletmeler 78.094 
25,5 2.105.580 8,5 5,0 Serbest İşlem Platformu 41.269 
> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 17.694 
14,2 180.693.605 24,5 30 14.397.651 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile barber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net mi nl Net kâr'ın m geni gönd hi b 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ire fazla zar meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


10/08/2018 


, SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/) 


ŞİRKET ADI 


ÇEMTAŞ 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE NAKİT 


500 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


02/07/2018 


ÇİMSA 


4250 


02/07/2018 


ÇİMBETON 


02/07/2018 


ÇUHADAROĞLU 


471 


31/05/2018 


DATAGATE 


3400 


AG ANADOLU GRUBU 


04/06/2018 


AKBANK 


28/03/2018 


AKÇANSA 


30/03/2018 


AKDENİZ GÜVENLİK 


AKŞ 6101 


73/05/2018 


AKİŞ 6102. 


910772018 


AKMERKEZ GYO 1. 


78/05/2018 


AKMERKEZ 6Y0 2. 


2412/2018 


AKSA AKRİLİK 


04/04/2018 


AKSİĞORTA 


6103/2018 


AKSU ENERJİ 


24/01/2018 


ALARKO CARRİER 


5/05/2018 


ALARKO HOLDİNG 


77106/2018 


ALARKO GYO 


3003/2018 


ALBARAKA TÜRK 


3/04/2018 


AKİM KAĞIT 


75/04/2018 


AKIM KİMYA 


08/05/2018 


ALTINYAĞ 


78/02/2018 


ANADOLU CAM 


31/05/2018 


ANADOLU EFES 


7905/2018 


ANADOLU HAYAT 


28/03/2018 


ANADOLU SİGORTA 


78/03/2018 


ARÇELİK 


26/03/2018 


ASELSAN 1 


19/06/2018 


ASELSAN 2 


13/09/2018 


ASELSAN 3 


13/12/2018 


ASLAN ÇİMENTO 


02/07/2018 


ATLASYO 


31/12/2018 


ATLANTİK PETROL 


NVASA 


28/03/2018 


AVRASYA PETROL TURİZM 


AVES ÇELİK 


05/06/2018 


AYGAZ 


7903/2018 


BAK AMBALAJ 1 


27108/2018 


BAK AMBALAJ 2 


2200/2018 


BATIÇIM 


2008/2018 


BATISÖKE ÇİMENTO 


14/08/2018 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. 


2105/2018 


BERA HOLDİNG 


1/02/2018 


BEYAZ FİLO 


11/07/2018 


11/07/2018 


BMI 


06/08/2018 


BM2 


07/11/2018 


BİRKO MENSUCAT 


16/05/2018 


BİRLİK MENSUCAT 


BİLİCİ YATIRIM 1 


30/05/2018 


BİLİCİYATIRIM 2 


30/11/2018 


BOLU ÇİMENTO 


02/07/2018 


BOSSA 


BOSCH FREN 


04/04/2018 


BORUSAN MANNESMANN 


16/05/2018 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


31/05/2018 


BOYNER PERAKENDE 


DENGE YATIRIM HOL. 


DEMİSAŞ 


DİTAŞ DOĞAN 


696 


DEMİRÖREN GAZETECİLİK 


2481 


D08LO 


61.62 


DOĞUŞ 070 


5525 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


1700 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


6375 


ECZACIBAŞI YO 


40 


EGE ENDÜSTRİ 


EGE GÜBRE 


2210.00 
-| 8500 


EGE PROFİL 1. 


1377 


EGE PROFİL 2. 


1377 


EGE SERAMİK 


1302 


EMLAK GYO 


175 


ENERJİSA 


550 


ENKA 


1091 


24/05/2018 


ERBOSAN 


293.10 


ERDEMİR 


76.85 


EURO TREND YO 


200 


EURO MENKUL YO 


200 


EURO KAPİTALYO 


FENERBAHÇE FUTBOL AŞ 


205 


FİNANSBANK 


FLAP KONGRE 


F-M İZMİT PİSTON 


FORD OTOSAN 


GOODYEAR 


GARANTI BANKASI 


GARANTİ YO 


GEDİZ AMBALAJ 


18/05/2018 


GENTAŞ 


05/07/2018 


GERSAN 


GÖLTAŞ 


GÖZDE GİRİŞİM 


6S SPORTİF 


07/03/2018 


HALKBANK 


HALK GYO 


20/04/2018 


HALK SİGORTA 


26/04/2018 


HEDEF GİRİŞİM 


11/06/2018 


İNDEKS BİLGİSAYAR 


İSDEMİR 


İŞBİR HOLDİNG 


İŞ BANKASI A 


İŞ BANKASI 


İŞ BANKASI Ç 


ida 


04/05/2018 


İŞ LEASİNG 


28/05/2018 


İŞYAT. ORT. 


İŞ YATIRIM MENKUL 


JANTSA 


BURSA ÇİMENTO 


27/06/2018 


KARTONSAN 


BURÇELİK 


KATMERCİLER 


20.0 


DOLA COLA İÇECEK 


75/05/2018 


-, 2670.00 


73/05/2018 


CREDİMEST FACTORİNG 


31/05/2018 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


20/04/2018 


KOÇ HOLDİNG 


ÇELİK HALAT 


30/04/2018 


KONYA ÇİMENTO 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(4) 
HİSSE | NAKİT 


RÜÇHAN 

| HAKKINI 

| KULLANMA 
TARİHİ 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


KORDSA GLOBAL -| 00 02/04/2018 


ŞİRKET ADI O (TEMETTÜ(9/4) 
HİSSE İNAKİT 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9) 


SİLVERLİNE - 11/06/2018 - > -) 2602) 11/06/2018 


KUŞTUR KUŞADASI -) 5005 17/04/2018 
KÜTAHYA PORSELEN -) 88 

KONFRUT - - 
LİNK BİLGİSAYAR : i 
LİDER FAKTORİNG -| 7m 09/07/2018 
LOKMAN HEKİM -İ 850 17/09/20 
MARDİN ÇİMENTO -| 3758 02/07/2018 
MARKA YAT. HOL. - - 

MAVİ GİYİM -) 4477 1905/2018 
METAL GAYRİMENKUL > - 


SODA SANAYİ 25 | 09.07/80.05.2018 - 1088) 09/07/2018 
SODAŞ SODYUM - 31/05/2018 - 5 i - 

SÖNMEZ FİLAMENT - 7 09/08/2018 
SUMAŞ -İ 2. 0Y09/2018 
ŞEKER LEASİNG - - 
TKB -| 1W 
T.TUBORG 1551 25/07/2018 
T.ŞİŞECAM -) 1133 31/05/2018 
TAT GIDA -| 7 2003/2018 


MERKO GIDA 


TW -İ 95.08 28/03/2018 


MİGROS i z i 
MİSTRAL GYO 2000 | 05.07/03.12.2018 i > - 05/07/2018 


NETAŞ - 

NİĞBAŞ NİĞDE ÇİMENTO - - - - -İ. 23/07/2018 
NUH ÇİMENTO -) 7650 13/05/20 - i : 

OLMUKSAN a - - 01/03/2018 
ORGE ENERJİ i 14/05/20 - - 14/05/2018 
OSMANLI MENKUL 1 w 2071120 - 5 - 

OSMANLI MENKUL 2 37 31/12/20 


OTOKAR -| 24797 20/03/20 


TEKARK İNŞAAT TURİZM i - 
TEKFEN BA 04/04/2018 
TOFAŞ -| 136.00 21/03/2018 - > ie 
TRAKYA CAM 62 | 1278 31.07/31.05.2018 5 31/07/2018 
TRANSTÜRK HD. i i 
TSKB 3.40 | 04.06/26.03.201 ii 04/06/2018 
TORUNLAR GYO -) 5M 0Y07/2018 - 

TURCAS - 
TURKCELL TAN 18/06/2018 


04/04/2018 


11/07/2018 


OYAK YO -| 1 31/05/20 


TURKCELL 2 TAN 17/09/2018 


ÖZBAL ÇELİK BORU 04/05/2018 


ÖZDERİCİ GYO 


ÖZERDEN PLASTİK k 345) o -150820 


PETKİM -| di 030520 - 5 -İ.. 04/07/2018 


PEGASUS 


PERGAMON -İ 88. 04/04/20 


PINAR ET 


PINAR SIT Tan 


PANORA 6Y0 1 -| 3 7710320 


PANORA GYO 2 -| Mi 04/06/20 


TURKCELL 3 AA 17/12/2018 
TÜPRAŞ - | 1156.26 29/03/2018 
TÜRK PRYSMİAN KABLO 20) 18/04/2018 
TÜRK TRAKTÖR -İ 47781 21/03/2018 i : i 
ULUSOY ELEKTRİK -| 7M 31/07/2018 - 5 -| 04/05/2018 
ÜLKER BİSKÜVİ -İ 287 - 5 - 

ÜNYE ÇİMENTO -| 4897 02/07/2018 
VAKIFBANK -İ 45 16/08/2018 5 5 - 
VAKIF LEASİNG - 04/07/2018 - > : 09/07/2018 


POLİSAN HOLDİNG JK 21/05/20 


POLİTEKNİK METAL 


RAL YATIRIM HOLDİNG 


REYSAŞ LOJİSTİK 


SABANCI HOLDİNG -) 2580 03/04/20 


SANKO PAZARLAMA -| 15 16/05/20 z 5 -İ. 19/06/2018 
SARKUYSAN 1445 11/06/20 - - 


SASA POLYESTER 4667) 15/05/2018 


SELÇUK ECZA 850 11/04/20 
SELÇUK GIDA i - 


SEYİTLER KİMYA 


SİNPAŞ G0 


VAKIF GYO A 1607208 
VAKKO -İ 1647 ği 

VERUSA HOLDİNE Jİ ta 
VESTEL BEYAZ EŞYA 10737 
YAPRAK SÜT VE BESİ -İ 32 
YAŞ - İİ mas 1207/2018 
YAYLA ENERJİ il il 5I012018 
YENİ GİMAT GYO -İ 10700 İİ Gan 

YİBİTAŞ -İ1M9605 - - 
18 İm : 
YONGA MOBİLYA z a 790000 


06/06/18 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı 
sıra borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, (Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar 
yüksekse yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü 
verimliliğine sahip bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı 
düzenli olarak her yıl veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri 
alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Şirketin dış kaynaklar karşılığında (bedel) 
hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması işlemidir. Bedelli sermaye 
artırımında şirketin kasasına ek para girer. Mevcut ortaklar isterlerse 
rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden satın alabilirler. Sermaye 
artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan haklarını borsada satabilir- 
ler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların şirket sermayesindeki pay- 
ları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye artırımına katılmak iste- 
meyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki hissesini satabilir. 
Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye artırımı, şirketin 
özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna dönem kârı da 'bedel- 
siz temettü! dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 

sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Takas payı yüzde 61,78'e geriledi 


TCMB'nin verilerine göre, yabancı yatırımcılar 27 Temmuz-3 Ağustos haftasında hisse senetleri piyasasında (BİST) önceki hafta 
olduğu gibi alıcı konumda yer alırken iç borçlanma senetleri (1BS) piyasasında ise satış yapmayı sürdürdü. Yabancı yatırımcılar ilgili 
dönemde BİST'te net 77 milyon dolarlık alım yaptı. IBS'de ise net 240 milyon dolarlık satış işlemi gerçekleştirdi. Böylece yılbaşından 
3 Ağustos'a kadarki dönemde yabancı yatırımcılar; BİST'te net 1 milyar 191 milyon dolar tutarında, İBS tarafında da net 393 milyon 
dolar tutarında satıcı oldu. 2017'nin aynı döneminde ise yabancılar, BİST'te 2 milyar 621 milyon dolar, 1BS'te 5 milyar 730 milyon 
dolar alıcı konumdaydı. İş Yatırım'ın verilerine göre ise yabancı yatırımcılar, 2-9 Ağustos haftasında hissede yüzde 0,21 oranında satış 
yaptı. Böylece uzun zamandan sonra önceki hafta yabancılardan gelen ilk alım hareketi, geçen hafta sonlanmış oldu. Önceki haftaki 
alım ile yüzde 61,99'a yükselen yabancı takas payı da geçen haftaki satışlarla yüzde 61,78'e geriledi. 


a HAFTALIK YABANCI TAKASINDA “a ILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
—5 PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


vi m 2 ,. , Yılbaşından 

Değişim Haftalık Değişim bugüne 
O 09.08.2018 02.08.2018 o (puan) getiri (0) 09.08.2018 29.12.2017 (puan) getiri 
Petkim 35,68 33,93 1,75 o 3099 O Yünsa 36,97 0,88 3604 7222 
Kafein Yazılım 2,43 LI9 1,24 16,12 GlobalYatırmHolding Oo 43,07 11,65 3142 -13,30 
Hedef Girişim Ser. 3,49 247 1,02 -286 Banvit 46,53 23,16 2337 -36,51 
Aksigorta 68,79 67,88 (091 -529 o AkişGYO 42,78 24,01 18,77 -12,19 
Metro Yatırım Ortaklığı 0,97 031 066 -083 o ÇemtaşCelik 19,76 193 1783 5315 
Sabancı Holding 73,30 72,64 0,65 4,81 Albaraka Türk 50,08 35,02 15,06 -14,67 
Özak GYO 73,48 7283 o 0,65 5,04 o Çelebi Hava Servisi 65,65 51,75 1391 (24,16 
İş Bankası C 69,30 68,68 o 0,63 0,41 Özak GYO 73,48 61,45 o 12,03 6,84 
Emlak GYO 64,86 64,25 o 0,61 4,76 o Torlu Enerji 12,53 5,58 6,95 -0,33 
Denge Yatırım Holding 4,26 3,65 o(0,61 -1648 (Anel Elektrik 53,49 4676 673 -28,91 


HAFTALIK YABANCI TAKASINDA 5 YILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE iŞ PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE 


ö 


vi ve 2 ,. , Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değisim bugüne 
Hisse (0) 09.08.2018 02.08.2018 o (puan) getiri Hisse O 09.08.2018 29.12.2017 (puan) getiri 
Çemtaş Çelik 19,76 2285 -309 784 (Doğan Burda Dergi 0,17 43,72 -4355 o -13,86 
Yünsa 36,92 39,56 o -264 -1292 Oo AksaEnerji 17,47 46,82 -2935 o 0,00 
Altınyağ Kombinaları 0,51 307 -256 -568 O Halkbank 55,92 80,69 -2477 -35,44 
İş Girişim Ser. Yat. Ort. 0,13 256 o-244 5,45 Datagate Bilgisayar 17,81 40,51 -2271 -4547 
Garanti Yatırım Ortaklığı || 4,50 6,80 -230 000 Petkim 35,68 57,49 -21,81 -16,59 
Avivasa Emeklilik 93,27 95,17 o -190 -887 o KozaAltın 44,01 65,65 -21,64 o 24,35 
Atlas Yatırım Ortaklığı 6,75 8,62 -187 (000 OrgeEnerji Elekirik 12,35 33,76 -21,41 -38,12 
İzmir Fırça 0,17 203 -187 -1225 Oo SekuroPlastik 0,04 16,35 -16,31 -48,95 
Mega Polietilen 7,33 9,03  -170 -8061 Doğtaş Kelebek Mobilya 20,19 35,87 -15,69 -59,89 
Arçelik 62,39 64.04  -1,65 1,91 Katmerciler Ekipman 0,85 15,58 -1473 -29,26 
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Petronet 


Multinet Up milyonlarca TL değerinde 
akaryakıt dağıtıyor! 


Dynaflex teknolojisiyle geliştirilmiş Shell akaryakıtlarını 
Multinet avantajlarıyla alın, 15.000 TL'ye varan 
hediye akaryakıt fırsatını kaçırmayın. 


Kw ET gn i 
-977 Pratik Kart 
Ne 


Shell Pratik kart sadece bu kartın geçerli olduğu istasyonlarda akaryakıt alımlarında geçerlidir. 
Bunun haricindeki bir amaçla kart bakiyesinin kullanımı mümkün değildir. 


444 87 36 multinet.com.tr Multinet Up 


ge? 


a TEB'İN DESTEĞİYLE 


ANADOLU KAPLANLARI BÜYÜYOR! 


Ekonomist ile birlikte 15 yıldır, Anadolu'nun 
500 Büyük Şirketi araştırmasını yaparak 
Türkiye'nin girişimcilik ruhunu tüm ülkeye 
duyuruyoruz. Siz de şirketinizin verilerini 
paylaşarak araştırmaya katılın, daha kapsamlı 
bir liste oluşturmamızda katkıda bulunun. 
Anadolu'nun en büyük 500 şirketi listesine girebileceğinizi 


düşünüyorsanız www.teb.com.tr veya www.ekonomist.com.tr 
adresine girerek ilgili formu doldurmanız yeterli olacaktır. 


teb.com.tr 


4440832 


